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EDITORIAL

UM GIRO
ELO BRASIL

IVA! NESTA EDICAO,
Epoca NEGOCIOS chega
ao numero 200 =) Nasce-
mos em marco de 2007
logo apos o lancamento do
iPhone. Na época, a Apple,
tema da primeira capa da
revista, ocupava a 1592
posicdo na lista das maio-
res companhias america-
nas. Hoje, é a segunda empresa em valor de mercado do
mundo. A trajetoria da Apple é apenas um dos exemplos
de como o mundo mudou desde entdo. E néo foi pouco.
A nossa paixdo pela inovacdo, no entanto, nio arrefeceu.
Pelo contrario. Pessoas inovadoras, ideias inovadoras, em-
presas inovadoras, no Brasil e no mundo, e nos mais varia-
dos ramos de atuacdo: este sempre foi e continuara a ser o
coraciio de Epoca NEGOCIOS.

E, ao longo desses 17 anos, sempre acreditamos na di-
versidade e pudemos acompanhar de perto como ela é fun-

v

damental para antecipar tendéncias e revolucionar indas-
trias. Diversidade de género, etaria, de orientacio sexual,
étnico-racial, regional. Quanto mais, melhor. Os times mais
diversos sdo os mais inovadores. Para celebrar nossa 2002
edicdo, mostramos que a inovagdo brasileira ndo se limita
ao eixo Rio-Sdo Paulo e algumas poucas excecdes no Sul e
Nordeste. O Brasil inteiro tem talento para inovar - e inova.

Para descobrir o que o pais tem de melhor, percorre-
mos as cinco regides brasileiras. No Sudeste, encontramos
uma nova geracdo de deep techs. No Centro-Oeste, desco-
brimos que o agro € pujante, mas também abre portas para
outras areas se destacarem, como a inteligéncia artificial e
a robdtica. Campina Grande, no Nordeste, € palco de um
hub que atrai empresas como Nubank e VTEX, além de
produzir suas proprias startups. Ja Floriandpolis, capital
do pais com menor potencial de geracdo solar, tornou-se a
cidade que mais produz energia fotovoltaica. No Norte, a
bioeconomia é uma vocacdo natural, mas ndo unica. O es-
tado do Amazonas se tornou desenvolvedor de tecnologia
até para os Estados Unidos.




O giro pelo pais ndo para nas reportagens. Para ilustrar
as matérias de cada regido, contamos com o talento de ar-
tistas locais. Obrigada Danilo Itty (Goidnia), Renata Seg-
towick (Belém), Samillustra (Sdo Paulo), Liniker Eduardo
(Londrina) e Lorena Aratjo (Fortaleza) por participarem
dessa viagem conosco. Agradeco também aos reporte-
res que trabalharam in loco de norte a sul: Jennifer Ann
Thomas, Marcelo Moura, Raphaela Suzin, Dubes S6nego
e André Borges, que fizeram uma apuracio cuidadosa e
tracaram o verdadeiro mapa da inovacdo brasileira, com
seus mais variados sotaques, cores e tradicoes. Este mapa
é apenas 0 comeco.

A historia que queremos contar ndo cabe em 200 edi-

cdes. Vem muito mais pela frente. Agradecemos a vocé, lei-

tor(a), por nos trazer até aqui. Inspiracio para inovar nun-
ca foi tdo necessario. Vem conosco continuar essa jornada.

Elisa Campos | edifora-executiva
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Uma parceria entre Globoplay @ CBN

Nos 60 anos do golpe militar, a série baseada nos
arquivos do jornalista Elio Gaspari desvenda os
bastidores daquele periodo autoritario, a partir de
gravacoes inéditas dos homens que ajudaram a
instalar a ditadura e a desmantela-la anos depois.

Disponivel no site e no aplicativo da CBN, no
Globoplay e em todas as plataformas de podcasts.

Ouca agora!
https://cbn.globo.com/podcasts/a-ditadura-recontada/

_original_globoplay CBN

*Periodo 02 a 09 de abril de 2024 no Spotify e na Apple Podcasts
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SEGUNDA EDICAO Maior evento de tecnologia do mundo volta ao Rio com inteligéncia artificial em destaque e mais diversidade entre startups

Marketing Seguranc¢a
MARCAS DE VALOR SOLUCAO_ESTONIANA
RANKING DA BRAND FINANCE LISTA AS 100 STARTUP QUE USA |A PARA EVITAR FRAUDES
MAIS VALIOSAS DO PAIS APOSTA NA AMERICA LATINA
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IA E DIVERSIDADE NO
WEB SUMMIT RIO

INTELIGENCIA ARTIFICIAL NOS
NEGOCIOS DOMINOU SEGUNDA EDICAO
DO EVENTO, QUE COMEMOROU MAIS
DIVERSIDADE ENTRE STARTUPS

AO DA MATIS para falar sobre
o cenario presente e futuro dos
negocios sem passar pela inte-
ligéncia artificial. O Web Sum-
mit Rio, em sua segunda edicdo, foi prova
disso. A maior conferéncia de tecnologia do
mundo - que aconteceu entre 15 e 18 de abril
- trouxe a IA ndo mais como uma ferramen-
ta em teste, mas, sim, como uma tecnologia
efetivamente estratégica para as empresas.

O tema foi destaque com uma trilha
s6 sua, mas também permeou o restante
da programacéo de forma transversal. E a
discusséao foi para além dos palcos: domi-
nou os estandes de startups e parceiros nos
pavilhdes do Riocentro e foi a pauta de en-
contros entre empreendedores, executivos
e autoridades. Além disso, também foram
debatidos desafios, riscos e necessidade de
regulamentacio da tecnologia e seus impac-
tos nas pessoas.

Falando em pessoas, neste ano o Web
Summit Rio se preocupou em trazer mais
startups da América Latina. Entre os paises
com mais representantes estdo Argentina (15
negocios) e Uruguai (11). Também estiveram
presentes fundadores de Bolivia, Chile, Co-
lombia, Costa Rica, México, Panama e Peru.

Ainda em questio de diversidade, cha-

mou a atencdo o fato de 45% das startups

participantes serem fundadas por mulhe-
res. Segundo a organizacdo, esta é a maior
proporcido em qualquer evento do Web
Summit em nivel global, e mais do que o
dobro da tltima edicdo no Rio. Que venham
novos recordes positivos.
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0S NUMEROS DO EVENTO

439 11

pessoas, de 102 paises
(altade 60% em
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expositores
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Um dos maiores eventos de tecnologia e inova¢ao do mundo realizou sua 2° edi¢cao no Brasil.
Confira a cobertura completa do festival nos veiculos da Editora Globo.
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AS MAIS VALIOSAS
ITAU LIDERA RANKING DE MARCAS
DE MAIOR VALOR DO BRASIL,
ELABORADO PELA BRAND FINANCE

S CEM MARCAS brasileiras

mais valiosas do pais totali-

zaram, juntas, US$ 77,253 bi-

lhées, um aumento de 4% em
relacdo ao ano passado.

No mais alto posto da lista ndo houve
novidade este ano: o Itat Unibanco se man-
teve como a marca mais valiosa do Brasil
pelo oitavo ano consecutivo, mesmo com
um ligeiro declinio no valor da marca, de
4,4%, para US$ 8,4 bilhdes.

Os bancos dominam o topo do ranking,
com quatro entre as dez marcas mais valio-
sas do Brasil: além de Itad, destaque para
Banco do Brasil (2° lugar, US$ 5,5 bilhdes),
Bradesco (3° lugar, US$ 5 bilhoes) e Caixa
(6° lugar, US$ 2,9 bilhoes).

Petrobras caiu 4%, mas se manteve
na 42 colocacio, com valor de US$ 3,4 bi-
lhGes, seguida de Vale, em 5° lugar, com
US$ 3 bilhoes - alta de 38% ante 2023.Ja a
Localiza (alta de 90%, para US$ 2,3 bilhoes)
foi a empresa brasileira que mais cresceu
no quesito. Quase dobrando o valor de sua
marca, ela saltou da 162 para a 72 posicdo
no ranking.

Marcas de cerveja ocupam duas posi-
coes entre as dez mais valiosas: Brahma,
em 8° lugar, com valor de US$ 2 bilhdes,
e Skol, em 10° lugar, com US$ 1,9 bilhio.
Completando o “top ten” aparece a Natu-
ra, na 92 colocacio, com US$ 2 bilhdes em
valor de marca.

“Ao analisarmos os resultados, per-
cebemos que além da solidez financeira,
as empresas lideres investem consisten-
temente em construir e manter uma forte
reputacdo junto aos consumidores”, afirma
Eduardo Chaves, s6cio-diretor da Brand
Finance do Brasil.
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UNICORNIO DA ESTONIA DE OLHO NO BRASIL

STARTUP VERIFF, QUE USA IA PARA VERIFICAR IDENTIDADE E PREVENIR FRAUDES,

QUER SE EXPANDIR PARA A AMERICA LATINA

UANDO MAIS JOVEM, Kaarel Kotkas vivia
em uma vila agricola remota na ilha de Hiiu-
maa, na Estonia. Sem acesso a alguns produ-

tos nas lojas locais, um dia resolveu fazer uma
compra online no eBay. Como era menor de idade, foi re-
cusado. Mas nfo desistiu. Apos algumas edicoes de fotos e
“ajustes” no documento pessoal, driblou o site e conseguiu.

Inconformado com a facilidade de burlar o sistema digi-
tal, fundou, em 2015, a Veriff, focada em solucoes de verifi-
cacdlo de identidade e prevencdo a fraudes. Sete anos depois,
conquistou o titulo de unicornio, apos uma rodada de US$
100 milhdes liderada por Tiger Global e Alkeon.

Hoje avaliada em US$ 1,5 bilhdo, a Veriff é a primeira pla-
taforma de verificacdo de identidade movida por inteligén-
cia artificial. E usada em mais de 11 mil tipos de documentos

emitidos em mais de 230 paises e territorios. A tecnologia é
utilizada para analisar milhares de variacées em segundos, a
fim de identificar fraudes e pessoas que se passam por outras
em servicos online.

“Estamos trabalhando para construir um produto de ve-
rificacdo global mais preciso e com grande alcance movel”,
afirmou Kaarel Kotkas, CEO da Veriff, em entrevista a Epoca
NEGOCIOS. O empreendedor de 29 anos esteve presente no
Web Summit Rio palestrando sobre solucdes de biometria e
os riscos que a IA traz para a seguranca cibernética.

Entre os seus clientes, estio companhias dos Estados
Unidos, Unido Europeia e Reino Unido. A partir deste ano,
a expansdo sera na América Latina, com foco no Brasil —
atualmente, apenas a Solventa, de servicos financeiros, uti-
liza a plataforma.

FOTO: DIVULGAGAD
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Proximidade
de portos foi
determinante
nainstalacao
da nova base

DI'd SUd

capacidade de
armazenamento

Companhia abre centro de distribuicao em Santa Catarina

ona de marcas como Barbie, Hot

Wheels e Fisher-Price, e uma

das lideres globais em brinque-
dos, a Mattel inaugurou um novo cen-
tro de distribuicdo nas proximidades dos
portos de Navegantes e Itapod, em Santa
Catarina. A chegada a regido tem como
objetivo impulsionar a economia local por
meio da geracdo de empregos, do aumento
da arrecadagdo de impostos e do cresci-
mento de negdcios em diversos setores,

como limpeza, seguranca, suprimentos,
transporte e restaurantes.

Com capacidade de armazenamento
100% maior que o anterior, 0 NOVO €Spago
possui drea de 21.097 m2. Gabriel Galvan,
diretor da Mattel na América Latina, diz
que a implantac¢do do centro representa
um marco para a empresa, possibilitando
o gerenciamento da distribuicdo de todo o
portfdlio de produtos. “Estamos confian-
tes de que esse movimento estratégico

produzira resultados muito positivos e
abrird caminho para um crescimento con-
tinuo na regido”, diz o executivo. A loca-
lizacdo foi estrategicamente selecionada
para garantir uma logistica conveniente
aos clientes, uma vez que conta com fécil
acesso a rotas de transporte seguras e
com estradas bem conservadas.

IMPACTOS REGIONAIS

Além da contribui¢do econémica que a
operacdo comercial levard ao estado, a
empresa também ird se comprometer com
o entorno da regido, por meio de a¢Oes
sociais e programas educacionais nas
areas onde atua.

As iniciativas estendem-se a respon-
sabilidade ambiental, ao contribuir com
a conservagdo dos recursos naturais e
a mitigacdo das alteracdes climaticas.
“Realizamos programas de limpeza de
praias e rios, em que os nossos colabo-
radores e voluntdrios se reunem para
preservar os ecossistemas locais e pro-
teger a biodiversidade. Essas a¢des ndo
s6 reforcam o nosso compromisso com
o meio ambiente, mas também fortale-
cem 0s nossos lacos com as comunidades
locais”, destaca Galvan.

O diretor comenta a meta ambiciosa da
Mattel, de implementar mais de 50 pro-
jetos focados na sustentabilidade, junta-
mente a inauguragdo do seu novo centro
de distribuicdo. A multinacional tem
como proposito transformar materiais
plasticos 100% reciclaveis ou feitos de
material reciclavel em produtos e emba-
lagens até 2030.

“O Brasil representa um mercado alta-
mente significativo. De acordo com dados
da Circana, a Mattel manteve a lideranca
no mercado brasileiro com uma quota de
16,8% no ano fiscal de 2023. Seis dos dez
brinquedos mais vendidos pertencem as
propriedades da Mattel”, comemora.

[=] L [m]

Leia mais
sobre o
assunto

PRODUZIDO POR GLAB.GLOBO.COM



N AN AN AN AN AN AN AN A AN A AN A AN A A A AN A A A A A AN A A A A AN A A A A A A
NVAV AV ANV AV ANV AN N ANVANV AV AV ANV ANV ANV ANV ANV ANV AV AV AV AV ANV ANV ANV ANV ANV ANV ANV ANV ANV AV ANV ANV ANV NNV

=

—

(%2}
o
=
-+
©
©
2]
S
o
=
[}
£
o
o
(%2}
o
o
>
[}
—
[}
[}
—
[}
o
©
©
_
+
o
©
—
©
o
=
—
©
o
=
—_
(o]
_
o
[}
=
(%]
[}
o
©
+
c
Q
o+
(2}
o
©
(2]
3
o
[
_
4
2
o
_
(=}
=
o
>
o
=
©
o
o
Ll
(&)
o
=)
-
[}
_




o
4
o
V)

ST
Z
[

NZANZZANVANVANZANVAVANVAANYVANVAN AVAVANM AANVANVANAVANVAN A AVANVANAVANAN ANVANVANV A ANYANANVANY,

A\VANZANZANZANANZANZANZANZANZANANANGANZANGANGANGANGANGANGANANANANGANANANGANFANZANGANFZANGANGANGTANGANGANGS



EM 2023, O PIB DINAMARQUES REGISTROU UM
CRESCIMENTO DE 1,8%, APOIADO NO SETOR
FARMACEUTICO, LIDERADO PELA NOVO NORDISK

RIADO NUMA FAZENDA de porcos no noroeste da Dina-
C marca, Lars Fruergaard Jorgensen, 57 anos, é famoso por
=2 seus habitos espartanos: dispensa limusines e motoristas
particulares, dirige seu proprio carro elétrico para o tra-
balho e faz questio de viajar em voos comerciais — e ndo em jatinhos
particulares, como seus rivais.

Dificil imaginar que por tras desse homem elegante, de habitos
modestos, esta um dos maiores magnatas da indastria farmacéutica.
Fruergaard é o CEO da Novo Nordisk, fabricante do Ozempic, medica-
mento que se tornou um fendomeno global de vendas em 2023.

Apesar de ser indicado para o tratamento de diabetes tipo 2, o re-
médio tem como efeito colateral a perda de peso - e, por isso, é recei-

tado por muitos médicos com o objetivo tinico de acelerar o emagreci-
mento. Lancado posteriormente, o0 Wegovy, também da Novo Nordisk
- que estara no mercado brasileiro no segundo semestre deste ano -, é
uma versio do medicamento voltada especificamente para o emagreci-
mento, com uma dosagem diferente daquela do Ozempic. Ambos con-
tam com o mesmo principio ativo: a semaglutida, substancia que imita
o hormonio natural GLP-1 e da a sensacdo de saciedade.

Aprovado para uso nos Estados Unidos no final de 2017, o0 Ozempic
virou febre em 2023, quando passou a ser usado por celebridades como
Elon Musk e Oprah Winfrey (esta altima, sem citar nominalmente o
produto). Ainda no ano passado, as acdes da farmacéutica dinamar-
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quesa dispararam, fazendo a empresa atin-
gir o valor de mercado de US$ 500 bilhdes e
desbancar o conglomerado de luxo francés
LVMH como empresa mais valiosa da Europa.

Num mundo onde mais de 1 bilhdo de
pessoas sdo obesas, segundo a Organizacio
Mundial da Saude, as exportacdes das “cane-
tas emagrecedoras” deram um novo impulso
a economia da Dinamarca em 2023. “A Novo
Nordisk transformou uma economia estagna-
da em outra que cresce sem parar”, afirmou
a Epoca NEGOCIOS Martin Jes Iversen, pro-
fessor de estratégia e inovacdo da Copenhagen
Business School. No ano passado, o PIB dina-
marqués registrou um crescimento de 1,8%.
Nio fossem os resultados do setor farmacéuti-
co, dominado pela Novo Nordisk, a economia
teria recuado 0,1%. A companhia é, de longe, a
maior pagadora de impostos do pais.

O sucesso da farmacéutica é consequén-
cia de investimentos de longo prazo em
pesquisa e desenvolvimento. Fundada em
1922, ao longo de cem anos a Novo Nordisk
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AMIGOS NOBRES Jorgensen se encontra com o rei Philippe (a direita), da Bélgica, para conversar sobre emprego e capacitagdo

teve como foco principal o tratamento de
diabetes e doencas cronicas relacionadas.
“O crescimento de seu valor de mercado a
partir de 2020 esta relacionado a expertise
na producio da versio sintética do hormo-
nio GLP-1, que reduz o apetite e auxilia no
tratamento da obesidade. E um problema
que pressiona sistemas de saude do mundo
todo”, afirma Iversen.

“Trata-se de uma revolucdo semelhante
a que ocorreu com a chegada do Viagra no
final dos anos 1990”7, diz a economista Carla
Beni, professora de MBA da FGV. A deman-
da é tdo grande que pacientes que sofrem de
diabetes enfrentam dificuldades para encon-
trar o Ozempic em diversos paises, incluindo
o Brasil. Ha registros de roubos a farmacias,
falsificacdo do produto e criacdo de um mer-
cado negro para vendé-lo. Outros pontos de
atencdo sdo a incidéncia de efeitos colaterais
como diarreia, constipacio e nausea, e o fato
de que quem deixa de tomar a droga costuma
recuperar rapidamente o peso perdido.

FOTO: GETTY IMAGES

Apesar da forca do fendomeno, o executivo que comanda a operacéo
é visto como uma pessoa discreta. “Jorgensen € bem pé no chio. Ele
costuma dizer que o sucesso da companhia é resultado de um esfor-
co de equipe e ndo de uma aventura individual”, afirma Iversen. Em
entrevista ao Financial Times, Jorgensen declarou ter um senso de
responsabilidade em relacio a sociedade. “Como industria e como em-
presa, temos que ser parte da solucdo para resolver grandes problemas
da humanidade, entre eles o envelhecimento e as doencas cronicas”,
afirmou o CEO.

Formado em financas pela Universidade Aarhus, na Dinamarca,
Jorgensen ingressou na Novo Nordisk em 1991 como economista do
setor de Saude, Economia e Planejamento da companhia. Em sua tra-
jetoria na farmacéutica, ocupou ainda os postos de vice-presidente das
areas de T1I e de Desenvolvimento Corporativo antes de assumir o car-
go de CEO global, em 2017.

De acordo com o jornal britanico The Telegraph, a relacdo dos
funcionarios com o chefe seria tdo boa que, quando o CEO teve que
cortar empregados, a maioria deles respondeu dizendo que havia
sido muito bom trabalhar com ele. Foi dentro da Novo Nordisk, por
sinal, que Fruergaard conheceu sua esposa, com quem tem dois fi-
lhos. O casal mora na cidade de Virum, onde fica a sede da empresa.
Nas horas vagas, o executivo joga ténis, pratica spin e faz canoagem
em um lago préximo a sua casa. ®
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marie claire

POWER TRIP

SUMMIT
10° EDICAO 202 4

Especial

VISIONARIAS

Mulheres que antecipam o futuro
transformam realidades.

26, 27 e 28 de maio

A 102 edicao do Power Trip Summit, maior
encontro de lideranca feminina do Brasil,
reline mulheres que estao na vanguarda para
discutir artes, tecnologia, moda e beleza em
um evento imersivo.

Serao 3 dias de muita discussao e conteudo
no Hotel Fasano Belo Horizonte, com talks,
perfomances e palestras. Também havera
uma visita guiada a Inhotim para inspirar
ainda mais a todas.

Acompanhe a fala e os
pensamentos destas mulheres
% que enxergam um pais melhor
e fazem a diferenca para
chegarmos la.

f MarieClaireBrasil MarieClaireBR
X marieclairebr @ revistamarieclaire

Patrocinio Apoio Parceiro Educacional Realizacdo

d -
. @ Dweary () EDTORAGIOBO

LOREAL vivok Dove MAgatl  MUSQUEE

PARIiS
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RAJASTAO O Nokha Village Community Centre, que abriga museu, cafeteria e biblioteca digital, servira 144 vilarejos

LISHUI » China

EM_PLENO VOO

AEROPORTO TERA FORMATO DE UMA AVE
VOANDO E FOCO EM EFICIENCIA ENERGETICA

FOTO: DIVULGAGAD

MUSCAT b Oma

PORTO_MARAVILHA.

COMPLEXO FUTURISTA ABRIGA CASAS,

MARINA E DISTRITO CULTURAL
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BANGALORE » india

PAVILHAQ DE BAMBU.

NOVO TERMINAL DE AEROPORTO CONTA COM
FLORA NATIVA E CACHOEIRAS INTERNAS



RAJASTAO » India

DIVERSAO NA AREIA

UDO NO RECEM-INAUGURADO centro comunitario Nokha Village Community Centre remete ao Rajastdo.

T A construcio de 840 metros quadrados abriga anfiteatro, biblioteca digital - a tinica do distrito de Nokha -, cafe-

- teria, museu e patios cobertos com gramado para minimizar o calor tipico do clima desértico da regido. O centro,

que ira atender habitantes de todas as idades de 144 vilarejos vizinhos, foi construido com o arenito da regido, integrando

o edificio ao visual das tipicas dunas de areia do Rajastdo. As paredes facilitam a livre ventilacdo, reduzindo a temperatura

interna, e permitem a entrada de luz, criando diferentes padrées de sombra ao longo do dia. O sistema de retencio de agua

das chuvas esta integrado ao plano inclinado do telhado - também coberto por gramados, reduzindo a temperatura interna
—, 0 que contribui para a sustentabilidade do edificio.

— FOTO: DIVULGAGAD
24
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LISHUI » China

PRONTO PARA VOAR

ESPEITO E INTEGRACAO a topografia local sio os pontos centrais do primeiro aeroporto municipal de
Lishui, conhecida como “cidade-jardim”, localizada a 15 quilometros da provincia de Zhejiang. A edificacdo,
que esta sendo construida em um terreno montanhoso, tera o formato de uma ave em voo, com vios que per-
mitem a entrada de luz natural, contribuindo para sua eficiéncia energética. Ja a area interna sera totalmente revestida
de madeira, remetendo a floresta que rodeia o prédio. O aeroporto deve entrar em operacio até o final de 2024: o plano
é atender 1,8 milhio de passageiros até 2030 e 5 milhdes até 2050.
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MUSCAT » Oma

MUITO MAIS DO @UE UM PORTO

ORLA MARITIMA DE MUSCAT, cidade portudria localizada no golfo que leva o mesmo nome, passara por
uma total reformulacéo, buscando cumprir metas importantes relacionadas a recuperacio e a preservacio de
plantas nativas. Com a renovacio, espera-se gerar um ganho de 10% em termos de biodiversidade. O projeto
arquitetonico do porto enfatiza a resiliéncia climatica, contando com sistemas de gerenciamento de tempestades e estru-
turas de quebra-mar, além de um design que permitira o uso mais eficiente de agua e energia, gerada por painéis solares.
Cercado por montanhas e deserto, o complexo de 3,3 milhdes de metros quadrados abrigara residéncias suficientes para
acomodar 65 mil pessoas, marina, um distrito cultural e instalacbes recreativas a beira-mar.

FOTO: DIVULGAGAD
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RANGALORE » India

TERMINAL DE MADEIRA

NOVA AREA DE embarque e desembarque do Aeroporto Internacional Kempegowda, em Bangalore, foi con-
cebida para ser um “terminal dentro de um jardim”. Trata-se de um pavilhdo de bambu de 90 metros de largura
repleto de flora nativa. Aguas da chuva serfio captadas pelo edificio para irrigar a vegetacdo e também para
alimentar cachoeiras artificiais internas, cujo objetivo é diminuir naturalmente a temperatura do local. Os passageiros
em transito contardo com um série de pontes a céu aberto ao longo desse cinturio verde.
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O MAPA DA INOVACAO:

PERCORREMOS AS CINCO REGIOES DO BRASIL PARA
VER DE PERTO COMO A TECNOLOGIA ESTA MUDANDO
- O PERFIL DE NEGOCIOS EM TODO O PAIS

S MARCELO MOURA
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Novcio | BRASIL

AMERICA LATINA ESTA pronta para se
tornar uma fonte global de inovacdo.” A
afirmacdo, feita em um artigo do Férum
Econ6mico Mundial, publicado em setem-
bro de 2023, esta ancorada em indicadores.
Segundo o IDB Lab, as startups de tecnologia da regido de-
vem alcancar US$ 2 trilhdes em valor de mercado até 2030.
Em 2020, valiam US$ 220 bilhes. Como grandes negocios
levam anos para amadurecer, as empresas destinadas ao
sucesso ja estio trabalhando. Grande parte delas, no Brasil.
O pais é a economia mais inovadora da América Latina
e uma das 50 mais inovadoras do mundo, segundo a edicdo
mais recente do Global Innovation Index, realizado pela
escola de negocios Insead e a revista britanica World Bu-
siness. Foi a primeira vez que o Brasil assumiu a lideranca
regional, desde que o estudo comecou a ser feito, em 2007.
Segundo o documento, o pais foi uma das cinco nagées que
mais avancaram e, pela terceira vez seguida, teve desem-
penho acima de seu desenvolvimento econémico.
Estimativas indicam que hoje existem 4,5 milhoes de
startups no mundo, de acordo com o relatério de 2024
da organizacdo Startup Genome, a ser lancado em junho

30

deste ano. No Brasil, ha 19 mil delas, metade da quan-
tidade de startups de toda a América Latina, segundo
dados do Distrito.

Boa parte ainda se concentra em Sdo Paulo - 36,3%
delas, segundo levantamento realizado pela Abstartups
em conjunto com a Deloitte. O eixo de inovacdo nacional,
porém, encontra terreno fértil para migrar para regioes até
pouco tempo atras conhecidas por outras atividades, como
o turismo. E o caso de Florianépolis, que construiu essa
virada na ultima década, e de Campina Grande, no interior
da Paraiba, dona da maior festa de Sdo Jodo do pais. A
Universidade Federal instalada na cidade é a maior depo-
sitante de patentes de inovacdo em 2023, como mostram
os dados divulgados pelo Inpi, atras apenas da Petrobras.

Para ver de perto onde a tecnologia abre espaco para
novas vocacoes regionais, a reportagem de Epoca NEGO-
CIOS percorreu as cinco regides do pais. As conclusées
sdo surpreendentes.

Na Regido Sudeste, concomitante a celebrada onda
das fintechs, floresce em Sao Paulo uma nova geracdo de
deep techs. E um tipo de startup de tecnologia profunda,
que explora um avanco cientifico inédito, protegido por
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patentes. Tudo é especifico numa empresa assim: o tempo
de maturacdo, o papel de investidores estratégicos, a ma-
neira de avaliar o potencial econdémico e, principalmente,
o carater global do negocio. “A cidade pode ser a ponta
de lanca no desenvolvimento de deep techs em toda a
América Latina”, afirma Ignacio Pefia, responsavel pelo
estudo “Deep tech, a nova onda”, publicado pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Na Regido Centro-Oeste, 0 agro € pujante, mas nio é
tudo. Pesquisas com inteligéncia artificial servem para o
campo, mas também para novas aplica¢cdes, como carros
autonomos e tecnologias de triagem e reconhecimen-
to de danos a veiculos para seguradoras de automoveis.
Startups da regido como a Synkar, criada em Goiania, ja
exporta para mercados como Canada, e fechou acordos
com gigantes como o iFood.

Laboratorios como o Parque Tecnoldgico da Paraiba, em
Campina Grande, levam essa transformacéo para o interior
do pais. A cidade se tornou um hub que atrai empresas como
Nokia, Nubank e VTEX e produz suas proprias startups.

Na Regido Sul, jovens do Brasil e da Argentina podem
viajar até Floriandpolis a fim de conhecer as mais de 7,3

31

mil empresas de tecnologia, a maioria reunida na Rota da
Inovacdo. “E parecido com o que se tem no Vale do Silicio”,

diz Tomani Engelmann, presidente da Associacdo Catari-
nense de Tecnologia (Acate). Capital do pais com menor
potencial de geracdo solar, devido a questdes climaticas,
construiu uma vocag¢ao nova e se tornou a cidade que mais
produz energia fotovoltaica, segundo a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel).

Em outros casos, como na Amazdnia, ha multiplos
caminhos em avanco. “A vocacdo da Regido Norte é ndo
ter uma uma vocacao. E ter varias”, diz Paulo Simonetti,
gestor do Programa Prioritario de Bioeconomia (PPBio).
Com incentivos da Lei de Informatica, o estado do Ama-
zonas se tornou desenvolvedor de tecnologia até para os
Estados Unidos. Recentemente, a lei mudou para apoiar
startups - e ajudar a destravar o potencial da bioeconomia.
Fundos de investimento da Faria Lima abriram escritorios
em Manaus, com teses sobre a economia verde.

E quem vé a floresta amazoénica de cima, de avido, nem
percebe essa revolucio. Precisa ir 14 conhecer de perto,
com os pés. Foi o que fizemos. O resultado esta nas repor-
tagens a seguir. ©
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INOVACAO ‘ SUDESTE

MAIl 2024

PIONEIRISMO
DEEP TECH

EPICENTRO DA REVOLUCAOQ DIGITAL, SAO PAULO SE ESTABELECE AGORA
COMO PRINCIPAL BERCARIO DE STARTUPS DE BASE CIENTIFICA DO PAIS

S DUBES SONEGO, de Sao Paulo, SP

% SAMILLUSTRA, ilustrador de S&o Paulo, SP
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NOVACRO | SUDESTE

4
&

-
P

il

N

e

NO FINAL DE 2020, quando apresentou pela primeira
vez sua proposta de negocio a um investidor, a geneti-
cista Lygia Pereira, professora titular da Universidade
de Sio Paulo (USP), com 28 anos de carreira académica,
estava segura de que havia preparado uma apresentacio
de powerpoint “digna de um case da Harvard Business
School”. O investidor, no entanto, ndo entendeu nada. “Sé
que intuiu coisa boa ali”, conta.

Eduardo Mufarej, o interlocutor em questio, da gestora
de capital de risco Good Karma Partners, contratou um
consultor para esmiucar o documento, conversar com as
fundadoras e descobrir se o risco valia a pena. Dez semanas
depois, veio o veredito. Nio so o projeto da Gen-t recebeu
dinheiro, como o consultor, Fernando Stegmann, virou
socio cofundador do negocio.

Até recentemente, era comum ouvir de investidores que
o Brasil era muito capaz na geracdo de startups com tec-
nologias digitais maduras. Mas, diferentemente de outros
paises mais desenvolvidos, tinha barreiras ao surgimento de

startups com diferenciais nascidos de pesquisas cientificas,
protegidos por patentes e dificeis de replicar.

Uma série de avancos, porém, tem levado a mudancas
promissoras na visdo do mercado. Depois de décadas de
investimentos publicos em formacao de pessoal e pesquisa
basica, negdcios como o liderado por Lygia vém mostrando
que a distancia entre a academia e a iniciativa privada é
cada vez mais curta no Brasil.

O caso da Gen-t é emblematico. Hoje, passados mais
de trés anos, a empresa é um dos exemplos mais bem-a-
cabados do potencial da incipiente onda de startups de
base cientifica, as chamadas deep techs, no Brasil - um
movimento que tem o Sudeste, e mais especificamente a
capital paulista, como epicentro.

Depois de levantar US$ 4 milhoes e reunir especialistas
em areas de ponta, como genética, bioinformatica e ciéncia de
dados, a empresa esta estruturando uma plataforma com infor-
macoes sobre o genoma da populacdo brasileira, em toda sua
diversidade e riqueza, para dar suporte ao desenvolvimento de
tratamentos médicos personalizados e novas drogas, mais pre-
cisas, tanto aqui quanto no exterior. Ja sequenciou o DNA de
cerca de 10 mil pessoas, das 200 mil que pretende sequenciar
até 2026. Apesar de a meta ainda estar distante, o nimero foi
suficiente para fechar um projeto piloto, no final de 2023, com
uma farmacéutica internacional, entregue ha poucas sema-
nas. “Ha plataformas como a nossa la fora, criadas a partir de
genomas de populacdes majoritariamente brancas, da Europa
e dos Estados Unidos”, diz a pesquisadora e empresaria. O
problema, explica, é que diagndsticos e testes de predicdo de
risco feitos a partir delas, para diversas doencas, perdem em
precisdo quando aplicados a pessoas de outras ancestralida-
des. “As empresas querem diversidade porque aumentam as
oportunidades de inovacdo.”

Estudo do Banco Interamericano de Desenvolvimen-
to (BID), chamado Deep Tech, a nova onda, aponta que
o0 pais ja tem ao menos 101 startups construidas a partir
de descobertas cientificas de impacto, ou de projetos de
engenharia complexa. Juntas, elas ja captaram US$ 441
milhdes e valem US$ 1,9 bilhio.

Em numero de startups, na América Latina, o Brasil
esta atras apenas da Argentina, com 103. Mas, em po-
tencial, o ecossistema brasileiro é apontado como o mais
promissor, pelo volume de producio cientifica. O pais

PONTE A geneticista Lygia Pereira, fundadora da Gen-t: sécios-investidores e a perspectiva de multiplicar o trabalho dos laboratérios
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ACADEMIA Na América Latina, o Brasil é apontado como o mercado mais promissor para deep techs, pelo volume de produgéo cientifica

concentra 77% dos pesquisadores da regiio, 58% das pa-
tentes e 47% das contribuicdes em artigos académicos
- mas apenas 33% das deep techs. “Essa discrepancia
pode ser atribuida, em parte, ao modelo de startup digital,
predominante no Brasil, focado no mercado local e com
mentalidade diferente em comparacio com a natureza
global da deep tech. Mas é dificil imaginar que esse pro-
blema néo sera resolvido com o tempo”, afirma Ignacio
Pefia, que assina o estudo do BID.

SAO PAULO AFRENTE
A tendéncia apresenta diferencas regionais importantes.
Apesar de existirem iniciativas espalhadas por todo o pais, 0
Sudeste, e mais especificamente o estado de Sio Paulo e sua
capital, destacam-se como bercario de deep techs no pais.
“Ha outras cidades bem posicionadas, como Floriandpolis.
Mas Sio Paulo é claramente o principal polo”, diz Peiia.
“A cidade tem a oportunidade de ser a ponta de lanca no
desenvolvimento de deep techs em toda a América Latina.”
E uma vocacio atribuida pelo mercado ao peso econo-
mico da cidade e da regido, a infraestrutura de producéo
de conhecimento cientifico, a capacidade de atrair talen-
tos, ao ecossistema criado em torno das startups digitais
nos ultimos anos, e ainda ao forte incentivo a inovacéo

promovido pela Fundacido de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sdo Paulo (Fapesp). “O que Sio Paulo tem que outros
estados ndo tém é a Fapesp”, afirma Lygia, da Gen-t. Para
ela, a instituicdo paulista foi fundamental principalmente
nos quatro anos do ultimo governo, quando “houve um ar-
roxo danado de verbas para a ciéncia”. “No ambito federal,
as coisas flutuam. Aqui, ndo. A Fapesp tem 1% do ICMS
do estado e uma gestdo super-rigorosa e competente de
aplicacdo desse dinheiro. E vontade politica”, diz.

Hoje, as trés universidades brasileiras mais bem
posicionadas no World Reputation Ranking, da Times
Higher Education, sdo paulistas. Delas sairam ao menos
uma dezena de fundadores de unicornios como iFood,
NuBank, 99, C6 Bank e Gympass. As cinco deep techs
mais valiosas do pais — Kaiima e Biotimize, de bio-
tecnologia; Voltz, de mobilidade; Speedbird Aero, de
tecnologia espacial; e Tractian, de internet das coisas
- seguem a mesma logica. Estima-se que as quatro pri-
meiras tenham valor de mercado entre US$ 100 milhdes
e US$ 500 milhoes.

A capital paulista é também o principal centro finan-
ceiro do pais, lembra Carlos Américo Pacheco, membro do
Conselho Superior de Inova¢do e Competitividade da Fede-
racdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp). “Tem

FOTO: GETTY IMAGES
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O MAPA DA INOVACAO DO SUDESTE

0S PRINCIPAIS POLOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DA REGIAO

1- SAO PAULO (SP)
A capital abriga 32,5%
das startups de tecnologia

2- RIO DE JANEIRO (RJ)

Sede da Petrobras, lider da
inovagdo na industria brasileira,
do Brasil, de longe a maior o Rio de Janeiro tem no Parque
concentragdo em uma Tecnolégico da UFRJ, na
tinica localidade. Bergo Coppe, no Instituto de Inovagéo
das fintechs, comeca a dar do Senai e na Fiocruz centros

impulso para as deep techs. de ciéncia e exceléncia.

muitas fintechs, inovacdes relacionadas a area financeira”,
afirma Pacheco. “O dinheiro, de forma geral, tem origem
em Sio Paulo ou acaba passando por Sdo Paulo”, concorda
Lucas Delgado, cofundador e socio da Emerge, consultoria
especializada em deep techs.

Dos cinco principais fundos de investimentos em deep
techs com atuacdo no pais, trés estdo sediados na capital
paulista, que tem também incubadoras em universidades
e hubs de inovacdo e geracdo de negdcios, como o Cubo,
ligado ao Itad, o Google Campus e o InovaBra, do Bradesco,
entre outros. “Tudo isso cria um ambiente muito rico de
possibilidades”, diz Pacheco, da Fiesp.
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3- BELO HORIZONTE (MG)
Belo Horizonte, terceiro
municipio brasileiro com maior
nimero de startups, tem entre
seus centros de inovagdo o
Mining Hub, dedicado & mine-
racdo, e o FIEMG Lab, ligado

a federagdo das industrias.

4- CAMPINAS (SP)

Turbinada pelo Sirius, um

dos maiores aceleradores de
particulas do mundo, Campinas
é sede da Unicamp, do CPQD,

e de uma série de grandes
institutos, como o Instituto
Eldorado, da Embrapii.

5- SAO JOSE DOS

CAMPOS (SP)

Sé&o José dos Campos é a
capital nacional da industria
aeroespacial, abrigando a Em-
braer, o ITA, o Inpe e 0 DCTA,
além de um Parque Tecnolégi-
co, pesquisas e universidades.

ONDA DEEP TECH

6- SAO CARLOS (SP)

Dona da maior média de
doutores por habitantes, Séo
Carlos conta com o ParqTec
€ nove campus universita-
rios, como os da UFScar e

da USP, que mantém um
centro de pesquisas de IA.

7-VIGOSA (MG)
A Universidade Federal
de Vigosa (UFV), no
interior de Minas Gerais,
€ um dos principais polos
de desenvolvimento

de inovacéo ligados ao
agronegdcio na regiao.

8- PIRACICABA (SP)

Com a retaguarda da Esalqg/
USP, da EsalqTec e do Centro
de Energia Nuclear na Agricul-
tura (CENA/USP), Piracicaba
se posiciona como um dos
principais polos de inovacdo
em agronegdcios do pais.

A recente proliferacdo de startups de base cientifica
no Brasil esta relacionada a uma série de fatores — o
barateamento de tecnologias de ponta, a descentrali-
zacdo do processo de P&D nas empresas, as mudancas
na legislacdo brasileira e a consolidacio do ecossistema
de inovacdo no pais. “O mundo gerou, nos ultimos anos,
uma série de tecnologias habilitadoras que permitiram
acelerar esse processo. O preco de pesquisas de DNA,
de chips de processamento, ficou tudo ‘mais barato’”,
diz Gabriella Sant’Anna, head de startups do Cubo, hub
de inovacdo ligado ao Itau.
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PANORAMA DEEP TECH

PRINCIPAIS NUMERQOS DO ECOSSISTEMA BRASILEIRO DE INOVAGAO DE BASE CIENTIFICA
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POTENCIAL LATENTE
Brasil & visto como o pais com maiores oportunidades para o desenvolvimento de deep techs na América Latina. Tem:

77+ 58+ 39% 30

dos pesquisadores das patentes dos investimentos em venture capital das startups

FONTE: ESTUDO DEEP TECH - THE NEW WAVE, DO BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO (BID), LANCADO EM 2023.

MATERIA-PRIMA
Sudeste concentra maior volume de verbas, bolsistas e projetos de pesquisa cientifica do CNPg*

Verbas (RS milhdes) Projetos

sutcte [ 145 6950
Sul _ 470 3.307 |
Nordeste - 416 3.175
Centro-Oeste - 214 1.436
Norte . 104 751

Exterior . 83 101
FONTE: PLATAFORMA INTEGRADA CARLOS CHAGAS - CNPO - REF. 2023
* CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
QUEM ASSINA 0 CHEQUE PRESTIGIO ACADEMICO
Conhega os principais fundos investidores Regido abriga oito das dez mais prestigiadas universidades do pais
em deep techs no Brasil ’
12 Universidade de S&o Paulo (USP)
Bossanova S50 Paulo 20 Universidade de Campinas (Unicamp)
: 30 Universidade Estadual Paulista (Unesp)
Fundo Pitanga S30 Paulo 40 Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
: 50 Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRS)
Indie Bio Sao Francisco (EUA) 62 Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
: 70 Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
Securitas Biosciences Sdo Paulo 8° Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp)
: Q0 Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ)
Vesper Floriandpolis 102 Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar)
FONTE: WORLD REPUTATION RANKING 2024, DA TIMES HIGHER EDUCATION
|
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MAIS INVESTIDORES E UMA NOVA REGULACAO
ENCURTARAM A DISTANCIA ENTRE ACADEMIA E
INICIATIVA PRIVADA NO BRASIL

O Hospital Israelita Albert Einstein criou uma direto-
ria de inovacdo, em 2014. Desde entdo, vem ampliando suas
frentes de atuacdo na incorporacio e no desenvolvimento
de tecnologias de ponta. Em 2015, comecou a investir em
startups e, em 2017, criou uma incubadora para apoia-las.
Ja com algumas deep techs no portfolio, em 2022, deu
inicio ao Programa Einstein de Inovacdo em Biotecnologia.
“Temos empresas que ja tém produtos no mercado que, em
certa medida, foram desenvolvidos, testados, validados e
incorporados aqui”, afirma Camila Hernandes, gerente de
inovacdo da Eretz.bio, o hub de inovacdo do Einstein.

LEI DA INOVAGAO
Um obstdaculo histdrico - a falta de seguranca juridica que
afastava a academia da iniciativa privada - passou a mudar
com o marco legal dainovacio, de 2016, segundo André Fleury,
integrante da Agéncia USP de Inovacdo. “A Lei de Inovacéo
ajudou a redefinir todos os diferentes papéis dos envolvidos
no processo, em relacdo a questdo da propriedade intelectual
e ao licenciamento e participacdo dos professores”, diz.
Impulsionou também a hélice triplice da inovacdo, que
reine academia, indastria e governo em iniciativas como a
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (Em-
brapii), que credencia unidades de pesquisa de ponta no pais,
para que desenvolvam parcerias em P&D com a industria, e
subsidia parte dos custos. Em 2020, a Embrapii tinha 57 uni-
dades credenciadas pelo pais. No final do ano passado eram
96 — uma alta de 68,4%, em trés anos —, com 2,5 mil contratos
de parceria assinados e investimentos somados de R$ 3,2 bi-
lhdes. Quase metade delas ficam no Sudeste. “Temos politicas
publicas cada vez mais voltadas a construcdo de empresas a

partir de conhecimento cientifico, e maior maturidade nas
universidades”, diz Renato da Rocha Lopes, diretor associado
da Inova Unicamp, a agéncia de inovacdo da Unicamp, citando
pesquisa interna da universidade, que indica que 40% dos
alunos hoje demonstram interesse em montar uma empresa.

NOVAS PROMESSAS

Os casos vistos como promissores no pais se concentram
nas areas de biotecnologia, IA e mobilidade avancada. Entre
elas, esta a Speedbird Aero, primeira empresa brasileira
de drones a receber autorizacdo da Agéncia Nacional de
Aviacio Civil (Anac) para realizar entregas comerciais.
Outros exemplos sdo a Vyro Biotherapeutics, que aplica uma
versdo modificada do virus do zika no combate a tumores
cerebrais, e a Nintx, biotech especializada em terapias
contra doencas multifatoriais. Todas, diferentemente da
maior parte de startups digitais brasileiras, ja nascem com
potencial de alcance global, pelo ineditismo.

Na lista de alvos das terapias desenvolvidas pela Nintx
estdo doencas como diabetes, cancer, Parkinson e artri-
te reumatoide. “Sio necessidades médicas globais, cujas
terapias, muitas com eficacia subotima, vendem bilhdes de
dolares ao ano”, afirma Miller Freitas, CEO e cofundador.

DESAFIOS PELA FRENTE

Nas estimativas do BID, os investimentos em deep te-
chs podem se multiplicar por 20 na proxima década na
regido. Mas, para acompanhar esse ritmo, o Brasil tem
ainda um longo caminho, desde aprofundar a cultura de
empreendedorismo na academia até construir cases robus-
tos e aumentar fontes de financiamento privado.

DISRUPGAO Camila Hernandes, gerente do hub de inovag&o do Einstein: deep techs no portfélio

— FOTO: MARCUS STEINMEYER
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Com origem na Argentina e especializado em biotecno-
logia, o fundo Grid X, por exemplo, chegou ao Brasil no final
de 2021 e, desde entdo, ja investiu em quatro empresas. Mas
fez isso dentro de um modelo de company building, em que
ajuda pesquisadores a construirem novas empresas. “Vemos
uma lacuna entre a producdo no laboratério e o mercado”, diz
Francisco Salvatelli, socio e gerente-geral da empresa no Brasil.

E uma percepcio que casa com a de Delgado, da Emer-
ge. A empresa se posiciona como uma consultoria focada
em ajudar grandes empresas com deep techs, mas tam-
bém criou dois microfundos de venture capital, com R$ 3
milhées. Entre as travas, ele cita a falta de conhecimento
dos pesquisadores sobre a possibilidade de transformar
pesquisas em negdcios, sem se tornarem empreende-
dores, e a baixa disponibilidade de material sobre como
montar uma deep tech. Entre investidores, diz Delgado, o
erro mais comum é medir deep techs com a mesma régua
das startups digitais. “O due diligence € de outra natu-
reza”, concorda Gabriel Perez, socio-gestor do Pitanga,
um dos raros fundos brasileiros dedicados apenas a deep
techs. “E preciso entender da tecnologia e de mercados
superespecificos, alguns super-regulados.”

CORPORATE VENTURE

Por isso, um dos caminhos mais promissores para as deep
techs no Brasil tem sido parcerias com grandes empresas
— outra seara em que o Sudeste se destaca. “Para startups
de base cientifica, a saida via mercado de capitais ndo fun-
ciona muito bem. E mais comum via corporate venture”, diz
Pacheco, da Fiesp. “Muitas médias e grandes empresas tém
cada vez mais interesse em compra-las, ou investir nelas,
como forma de se renovarem.” Pesquisa recente do Global
Corporate Venturing Institute mostra que, dos pouco mais
de 80 fundos ativos criados por empresas hoje no Brasil,
75% nasceram nos ultimos quatro anos.

A Suzano, uma das maiores produtoras mundiais de
papel e celulose, é um exemplo. Desde 2022, quando criou
seu fundo, o Suzano Ventures, com US$ 70 milhées em
capital alocado, a empresa anunciou dois investimen-
tos em deep techs e tem quatro em negociacdo, diz o
gerente Alvaro Rodrigues. “Nosso CVC foi desenhado
de olho em compromissos como acelerar tecnologias de
descarbonizacdo da economia global, em parte utilizando

biomassa de eucalipto da Suzano em novos materiais”,
afirma Paula Puzzi, também gerente da Suzano Ventures.
“Para isso, um dos caminhos é investir em deep techs.”

INOVAGAO MINEIRA

A poténcia da Regifo Sudeste irradia também de outras
capitais. Belo Horizonte é hoje o terceiro municipio bra-
sileiro com maior numero de startups, atras de Sdo Paulo
e Rio de Janeiro, e sedia a universidade federal com maior
numero de pedidos de patente depositados no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (Inpi) na ultima década,
a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQ). A cidade
tem como uma das areas de concentracdo em inovacéo a
mineracdo, principal atividade econdomica de Minas Ge-
rais, com as empresas olhando atentamente para as ino-
vacOes capazes de gerar eficiéncia e impacto positivo na
atividade que estio sendo desenvolvidas junto ao Mining
Hub, diz Carolina Morandini, lider de inovacio aberta e
ventures para a América Latina, na Accenture. O tema da
sustentabilidade deve ganhar ainda mais espaco no ecossis-
tema local com um novo fundo, recém-lancado pela Funde-
par, gestora de fundos de investimentos ligada a Fundacio
de Apoio da Universidade Federal de Minas Gerais (Fundep/
UFMGQG). O foco, de acordo com Carlos de Oliveira Lopes
Junior, diretor-executivo da instituicdo, sdo tecnologias
voltadas a resolucdo de problemas relacionados a pelo me-
nos um dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Organizacdo das Nagdes Unidas, da ONU.

Outra vertente da inovacdo que chama a atencdo na ci-
dade, segundo Carolina, da Accenture, é a induastria 4.0, que
tem no FIEMG Lab, hub de inovacio aberta para industrias
e startups, da Federacdo das Industrias do Estado de Minas
Gerais, um dos principais centros de apoio.

No Rio de Janeiro, a Petrobras permanece como ponta
de lanca no desenvolvimento de tecnologia avancada na
industria brasileira, com mais de 1,2 mil patentes ativas -
142 solicitadas s6 em 2023. Diversos centros de desenvol-
vimento de ciéncia e exceléncia tornam a regiio prospera
para startups como o Parque Tecnoldgico da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a Coppe, a Fundacio
Oswaldo Cruz (Fiocruz) e o Instituto de Inovacao do Senai.
A novidade esta num instituto nacional dedicado a fertili-
zantes, na Ilha do Fundio. ®

FOCO Gabriel Perez, do Pitanga, fundo dedicado a deep techs: “o due diligence é de outra natureza”

FOTO: MARCUS STEINMEYER
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UMA ESTRATEGIA
CHEIA DE ENERGIA

FLORIANOPOLIS, QUE JA MUDOU O EIXO DA RECEITA DO TURISMO PARA EMPRESAS DE
TECNOLOGIA, TORNA-SE UM DOS PRINCIPAIS POLOS DE DESENVOLVIMENTO DE ENERGIA
RENOVAVEL DO PAIS — E ESFORCOS SEMELHANTES IRRADIAM POR TODA A REGIAO SUL

% RAPHAELA SUZIN, de Floriangpolis, SC

% LINIKER EDUARDO, de Londrina, PR
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CAPITAL DO BRASIL com menor potencial de energia
solar devido a questdes climaticas, Floriandpolis apostou em
tecnologia para driblar esse desafio natural e se consolidar
como referéncia em inovacao energética. Hoje é a cidade do
pais que mais gera energia fotovoltaica, segundo a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Nesse processo, con-
tou com o apoio da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC). “Ha décadas comecamos a investigar processos
para compensar essa deficiéncia”, afirma o professor Ricar-
do Riither, coordenador do Grupo Fotovoltaica da UFSC.
A universidade instalou em 1997 a primeira placa solar
do Brasil - a permissio geral ocorreu s6 em 2012. De 14 para
ca, a pesquisa na area se multiplicou, saiu do campus uni-
versitario e se instalou num parque tecnoldgico, o Sapiens
Parque, a seis minutos de carro da praia de Canasvieiras,
no norte de Floriandpolis. Ali, a UFSC construiu uma usi-
na fotovoltaica, com um prédio tomado de placas solares,
do teto as paredes, além de tubulacdes azuis que captam
agua da chuva, para producio de hidrogénio. A molécula

da agua, cuja formula é H,0, é quebrada por energia pro-
duzida pelo sol. Dessa forma, o hidrogénio se isola em um
processo sustentavel. Com ele, pode-se produzir amonia,
usada em fertilizantes - produto relevante para o Brasil,
que importa 85% do que consome.

O grupo desenvolveu também um 6nibus elétrico que
ja rodou o equivalente a trés voltas ao mundo e funciona
como sala de reunidoes movel: tem mesas, tomadas em todas
as poltronas e Wi-Fi liberado. Agora, aposta em baterias
descartadas de carros elétricos para construir uma estacdo
de recargas, “projeto com muita expectativa de ser a solu-
cdo para carregamento rapido em rodovias”, diz Riither.
A iniciativa tem a colaboracdo da montadora Nissan.

Outra parceira da universidade é a WEG, empresa de
Jaragua do Sul (SC), localizada a 191 quilémetros de Floria-
nopolis, e uma das maiores fabricantes de motores elétricos
do mundo - recentemente, finalizou o prot6tipo da maior
turbina de aerogeradores do Brasil. Em 2023, a empresa fa-
turou R$ 32,5 bilhdes e investiu 2,5% da receita operacional
liquida em inovacio, totalizando R$ 838 milhdes. “A gente
entendeu que a tecnologia era uma forma de perpetuar o
negocio e aumentar a participacio no mercado”, diz o dire-
tor superintendente de motores industriais, Rodrigo Fumo
Fernandes. Pensando nisso, a multinacional se aliou ao pro-
jeto de hidrogénio renovavel da UFSC e busca entender de
que forma pode entrar nesse ramo, “seja com fornecimento
de equipamentos ou da usina como um todo”, explica Fumo.
Presente em 37 paises, a WEG aposta também em parcerias
para desenvolver tecnologias. A empresa mantém conexoes
com 250 startups e 27 universidades e institutos. No estado,
além da UFSC, a WEG tem projetos com o Instituto Federal
de Santa Catarina (IFSC), polo nacional de desenvolvimento
de sistemas de energia vinculado a Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacdo Industrial (Embrapii).

O IFSC criou uma alternativa para um dos principais
desafios da transicdo energética: o uso de combustivel
féssil em veiculos. O grupo transformou carros movidos
a gasolina em elétricos - projeto que foi apresentado na
Conferéncia das Nacoes Unidas sobre a Mudanca do Clima
(COP28). “A relacdo de custo é muito vantajosa. O carro
elétrico no Brasil é muito caro, e a gente consegue fazer a
conversdo pela metade do preco. A proposta é fazer a tro-
ca em veiculos com problema no motor ou que sdo muito

ENERGIA VERDE Rodrigo Fumo Fernandes, diretor da WEG: projeto de hidrogénio renovavel em parceria com a UFSC
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PROTAGONISMO NACIONAL

ENTRE OS CINCO ESTADOS QUE MAIS CONCENTRAM STARTUPS NO BRASIL,
TRES DELES FICAM NO SUL DO PAIS

JE— > 36,3%

10- Sdo Paulo

90- Rio Grande do Sul

FONTE: ABSTARTUPS E DELOITTE

POLO DE INOVAGAO

Floriandpolis representa sozinha quase metade do faturamento bruto do
ecossistema de inovagdo de todo 0 estado de Santa Catarina

RS 23,8 bilhdes

foi o faturamento bruto do ecossistema
de inovacdo em 2022 do estado

de Santa Catarina

(equivalente a 6,1% do PIB do estado)

RS 10 bilhées

foi o faturamento da cidade de
Floriandpolis em inovagdo em 2022

FONTE: ACATE
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CRESCIMENTO EXPONENCIAL

Desde 2020, a quantidade de empresas de
tecnologia em Porto Alegre triplicou

10,4 mil

0 QUE ELAS FAZEM

Quantidade de empresas de tecnologia
por atividade em Porto Alegre

3.687 Informagdo e comunicagéo

Atividades de administracao

3.158 e servicos complementares

1.938 tducacdo

Comércio, reparagdo de veiculos

1.380 .
automotores e motocicletas

176 Atividades profissionais,
cientificas e técnicas
67  Industria de transformagdo

FONTE: PREFEITURA DE PORTO ALEGRE
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MULTIPLICAGAO DE EMPREENDEDORES

A quantidade de startups de base tecnoldgica em Curitiba,
capital paranaense, cresceu 268% nos tltimos anos

Trés unicornios brasileiros que néo
estdo em SP tém sede em Curitiba:
Ebanx, MadeiraMadeira e Olist

604

459

422

16

4

2021 2022

AREAS DE ATUAGAOD

Os segmentos mais recorrentes das startups curitibanas

Fintech e InsurTech

HR Tech e Industria 4.0

ConstruTech

LogTech

FONTE: PREFEITURA DE CURITIBA
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VITRINE South Summit, em Porto Alegre: o evento teve 23 mil visitantes de 55 paises em 2024

utilizados, como os dos Correios e frota de empresa com
sistema de entrega”, explica o pesquisador da area de Sis-
temas de Energia Elétrica do IFSC Rubipiara Cavalcante
Fernandes. O instituto fez parceria com o governo do estado
para converter a frota publica. Fernandes cita que o pro-
ximo passo para dar escala a essa transicdo é intensificar
a formacdo de méo de obra especializada.

VALE DO SILICIO BRASILEIRO

Nos ultimos dez anos, Florianopolis mudou o eixo da
receita do turismo para empresas de tecnologia. Um movi-
mento que, destaca Jacques Mick, pro-reitor de Inovacao
da UFSC, comec¢ou com incubadoras da universidade em
1984. Hoje ha mais de 7,3 mil empresas de tecnologia na
capital catarinense, com faturamento conjunto de mais de
R$ 10 bilhées por ano. A maioria esta localizada na Rota

da Inovacdo, tracada pela rodovia estadual SC-401, que
conecta os principais empreendimentos e ambientes de
tecnologia da cidade: o Passeio Primavera, o Corporate
Park e o Sapiens Parque. “E parecido com o que se tem
no Vale do Silicio. Temos basicamente um miniecossiste-
ma de tudo, e o grande objetivo é que a cidade comece a
enxergar a tecnologia como ativo de turismo para quem
mora na cidade”, diz Tomani Engelmann, presidente da
Associacdo Catarinense de Tecnologia (Acate), criada em
1986 e que retne 1,7 mil empresas.

Surgiram programas de capacitacdo especificos para
o empreendedorismo, como o Startup SC, espécie de MBA
para fundadores de startups. “O grande diferencial é que
essas capacitacdes sdo feitas por empreendedores”, diz
o gerente de Inovacdo do Sebrae SC, Alexandre Souza.
Em dez anos, o programa ajudou 420 startups, com mais

FOTO: DIVULGAGAD
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O MAPA DA INOVACAO DO SUL

0S PRINCIPAIS POLOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DA REGIAO

1- CURITIBA (PR)

¢ O Hotmilk, da PUCPR, é um dos
maiores ecossistemas de inovacgdo
do Parana, e retine mais de 120
startups que, ano passado, faturaram
acima de R$ 240 milhdes.

* Iniciativa da prefeitura para
desenvolver a cidade de forma
inteligente, o Vale do Pinh&o tem

reurbanizacéo e a educacéo digital.
* O Smart City Expo Curitiba ocorre

3- FLORIANOPOLIS (SC)

¢ Um dos principais hubs de inovagéo da
cidade esta no Passeio Primavera, onde fica
a Associagdo Catarinense de Tecnologia

(Acate), suas 11 verticais de negécios
e outras empresas de tecnologia.
* O Centro de Referéncia em Tecnologias

Inovadoras (Certi) proporciona inovagéo para

a iniciativa privada, governo e terceiro setor.

entre seus pilares de inovagdo a

4-PORTO ALEGRE (RS)
* O Tecnopuc é um ecossistema de inovagéo

2- JOINVILLE (SC)

de 19,4 mil pessoas impactadas. Do Startup SC surgiu o
evento Startup Summit em 2018. Ja foram seis edicdes, com
mais de 23 mil participantes presenciais e 101 mil online.

Com muitas empresas de inovacdo em ao menos 26
areas, a Acate decidiu criar “verticais” de negocios, para
unir iniciativas do mesmo ramo. Entre elas, esta a de
energia, que comecou a atuar em 2010, com dez empresas
- hoje sdo mais de 70, conta William Zanatta, diretor da
Vertical de Energia: “O objetivo é propiciar que empresas
do mercado possam unir forcas para ter representatividade
diante de grandes clientes”. A AQTech Power Prognostics
faz parte desse grupo. Criada em 2004 e especializada

na cidade desde 2018 e, em quatro
edigdes, somou 37,4 mil visitantes.

¢ Polo de inovacgdo para
startups de software,
informacdo e fintechs, a
maior cidade do estado
tem diversos centros como
o Agora Hub, ativo desde
2019, com foco em ramos
como logistica e salde.
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com 250 organizagdes e 6,5 mil pessoas.

* 0O Pargue Zenit, da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, comecou
a operar em 2012 para fomentar o
empreendedorismo inovador.

* O Instituto Caldeira surgiu a partir do
Pacto Alegre, em 2019, e retine 480
empresas voltadas para a inovagéo.

* Desde 2021, Porto Alegre é sede do
South Summit Brasil, para debater

inovacdo. Em 2024, recebeu mais de
600 palestrantes — 140 internacionais.

em monitoramento e diagnodstico para o setor de energia,
desenvolveu ferramentas que funcionam com sensores
de vibracdo, que captam oscilacoes de geradores edlicos
e hidraulicos e emitem informacoes para as equipes de
gestdo. Dessa forma, é possivel analisar o quio saudavel
esta amaquina e em quanto tempo ela vai falhar, aumen-
tando a previsibilidade de manutencdo. “Temos bastante
orgulho da nossa tecnologia ser totalmente nacional, de-
senvolvida em Floriandpolis. Hoje estamos concorrendo
mundo afora com essa solucio nacional”, diz o executivo
de vendas globais, Thiago Kleis. A empresa tem unidades
em Portugal e na Malasia.
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UMA DAS FRENTES DE DESENVOLVIMENTO MAIS
PROSPERAS EM DIVERSAS REGIOES DO SUL ESTA
EM INOVACOES COM HIDROGENIO

Ja a Aquarela surgiu em 2012 e atua na otimizacio de
tomadas de decisio pelo setor com uso de big data, inteli-
géncia artificial e analytics. O produto, chamado de Tactics
Energy, auxilia as empresas a aprimorar balancos energéti-
cos e melhorar resultados financeiros no mercado livre de
energia. O CEO, Marcos Santos, explica que o objetivo da
ferramenta é apoiar empresas no processo de contratacio
e renovacao de contratos de energia futuros e facilitar a
compra e venda de ativos nesse mercado.

Ricardo Grassmann, CEO da Way2, entende que o sis-
tema com energia renovavel vai ficar cada vez mais com-
plexo e, por isso, “precisamos de inteligéncia, software e
inovacio, porque o desafio daqui pra frente é muito maior”.
A Way?2 é pioneira no assunto e, desde 2005, tem resolvido
problemas no setor, atuando em trés areas: gestao e opera-
cdo de medicdes de faturamentos; solucdes de telemedicéo
de energia; e tecnologia para gerenciamento de energia, e
hoje com foco na migracdo de consumidores para o mer-
cado livre. Futuro no setor de energia, o mercado livre tem
como protagonista o consumidor, que vai decidir como e
onde comprara sua energia. “Quem sabe vai ser junto com
a Netflix?”, questiona Grassmann.

NOVAS FRONTEIRAS DA ENERGIA VERDE

Com pesquisa, investimentos e parcerias, o Parana também
vem se tornando um hub de inovacdes energéticas. Eleita
a cidade mais inteligente do mundo pelo World Smart City
Awards em 2023, Curitiba tem ruas planejadas, é pioneira

no 5G, alia tecnologia ao policiamento e, além disso, aposta
na energia renovavel. A cidade tera onibus elétricos no
transporte publico - serdo 70 veiculos do tipo a partir de
maio, com investimento de R$ 317 milhées. Além disso,
em 2023, transformou um aterro sanitario desativado em
parque de energia solar, com 8,6 mil painéis e economia
mensal estimada de 30% sobre a conta de energia de pré-
dios publicos. “O resultado é uma boa infraestrutura, que
reflete em excelente qualidade de vida dos moradores”,
diz o professor Pedro Cademartori, diretor da Agéncia
de Inovacio da Universidade Federal do Parana (UFPR).

O ecossistema tecnologico de Curitiba inclui 700 startups
e 7,2 mil empresas de tecnologia, com 28 mil pessoas empre-
gadas e faturamento total de R$ 28 bilhdes por ano, segundo a
prefeitura. Parte dessas empresas se encontra no Hotmilk, da
PUCPR, o maior ecossistema do Parana e que oferta consul-
torias de inovacdo, programas de aceleracio e disseminacio
de conhecimento, destaca o diretor Marcelo Fernandes. A
cidade ganhara, também, um novo hub de inovacio: a Fabrica
de Ideias, uma parceria do governo do estado e da prefeitura,
com investimento de R$ 200 milhdes.

Outro aspecto importante no ecossistema curitibano é o
Programa Vale do Pinhio, alinhado aos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel da ONU, envolvendo diversos atores
da cidade. Criado em 2017, o Vale do Pinhio contribui para
o desenvolvimento de startups, incluindo trés unicornios
(Ebanx, Olist e MadeiraMadeira), promove capacitacdes gra-
tuitas e formacdo para o mercado de tecnologia da informacéo.

ASCENSAO Marcos Santos (d esq.) e Joni Hoppen, cofundadores da Aquarela: big data e IA para o mercado de energia futuro

FOTO: DIVULGAGAD
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EM PORTO ALEGRE, EXISTE O PRIMEIRO PROJETO
DA AMERICA LATINA PARA REMOVER GASES DE
EFEITO ESTUFA DIRETAMENTE DO AR

Na area de sustentabilidade energética, a cidade tem
uma grande aliada: a UFPR. Ha 12 anos, a universidade
faz pesquisas sobre hidrogénio renovavel: ja converteu
biogas rural, da decomposicdo de matéria organica, em
hidrogénio, transformado em energia para abastecer
o laboratorio; agora esta desenvolvendo um contéiner
que utilizara residuos alimentares de restaurantes para
criar energia limpa; e no proximo més vai pegar biogas
da estacdo de tratamento de esgoto da Sanepar para
produzir hidrogénio em maior escala e alimentar veicu-
los elétricos - projeto é uma parceria com a companhia
de energia Copel e o Centro Internacional de Energias
Renovaveis. “O hidrogénio vai ser a mola propulsora
para os processos de desfossilizacdo no mundo”, afirma
Helton Alves, professor e diretor cientifico da Associacdo
Brasileira do Hidrogénio.

Inovacdes com hidrogénio, o “combustivel do futuro”,
sdo apostas em todo o Parana. A Protium Dynamics, de
Maringa, desenvolveu tecnologias que reduzem, entre 5%
e 15%, o consumo de diesel e a emissdo de poluentes. Um
dos produtos é o EcoTorque, voltado ao setor rodoviario e
uma das primeiras patentes verdes do estado. Ele produz
hidrogénio que, misturado com o ar, é adicionado em pe-
quenas doses junto ao motor. O CEO, Igor Zanella, explica
que essa mistura ajuda a melhorar a queima do combustivel,
aumentando a performance do motor e gerando menos
impacto ambiental. A empresa, que em 2023 faturou 20
vezes mais do que o investido em 2018, também atua nos
setores ferroviario, industrial e de O&G.

Ja a 3DI, de Foz do Iguacu, desenvolveu uma biorre-
finaria para transformar biogas bruto em biometano, que
equivale ao gas natural - lancado em 2020, é o primeiro
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equipamento do tipo com tecnologia nacional, afirma o
socio-diretor Lucio Ricken. Ele explica que o biometano
pode ser utilizado em usinas térmicas e como combustivel,
substituindo o diesel. A empresa comecou em 2011 apenas
com tempo de dedicacio dos dois sdcios como investimento,
e hoje fatura R$ 15 milhdes ao ano e atende 15 estados, além
de Paraguai, Argentina e Colombia.

ACELERACAO EM PORTO ALEGRE
O primeiro projeto da América Latina para remover gases
de efeito estufa do ar esta sendo desenvolvido na PUC-
-RS, em Porto Alegre, capital gaucha. O primeiro reator
instalado tem capacidade de remover 15 toneladas de CO,
por ano e funciona como um filtro para o ar. Depois de
capturado, o gas pode ser injetado em rochas basalticas ou
utilizado como matéria-prima para, com reacdes quimicas,
dar origem a mineral ou produtos de baixa intensidade
de carbono. “No caso da mineralizacio, o risco do CO,
retornar para a atmosfera é muito baixo, uma vez que ele
se encontra aprisionado na forma de minerais estaveis,
contribuindo para a mitigacdo do aquecimento global”,
explica o professor Felipe Dalla Vecchia, coordenador do
projeto e diretor do Instituto do Petroleo e dos Recursos
Naturais da PUC-RS. Para ampliar as pesquisas de efi-
ciéncia energética e remocdo de CO, do ar, serd instalado
um novo sistema com capacidade para captura de 300
toneladas por ano. O equipamento foi desenvolvido por
uma empresa alema e sera estudado pelo instituto. Atual-
mente, o parque cientifico e tecnologico da universidade
abriga 250 organizacdes e 6,5 mil pessoas.

A aceleracio de projetos de ponta que se vé ali reflete o
boom que o setor de tecnologia teve na cidade nos ultimos
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COLABORAGAO O Instituto Caldeira retine 480 empresas associadas — e 290 mil pessoas circularam pelo local em 2023

anos. Hoje a capital gadcha possui mais de 10,4 mil em-
presas e 23 mil pessoas trabalhando com desenvolvimento
de inovacdes. Em 2020, eram apenas 3,2 mil startups. O
movimento foi tragado no Pacto Alegre, parceria entre
iniciativa privada, poder publico, universidades e sociedade
civil, em 2019, que se consolida com a internacionalizacéo
da cidade pelo evento South Summit Brasil e pelo lanca-
mento do primeiro guia de ecossistema de inovacdo da
América Latina que tem o Rio Grande do Sul como foco, o
Startup Guide RS. A maior parte das empresas se dedica a
tecnologia da informacao.

“Porto Alegre precisava se reinventar, e por meio
dainovacdo a gente conseguiu encontrar algo que pode
potencializar as sinergias”, conta o CEO da Wise In-
novation, Paulo Renato Ardenghi, que se envolveu na
criacdo do Pacto Alegre e ¢ um dos idealizadores do
Startup Guide RS. Para essa reinvencio, era essencial
um hub para o setor privado. E foi nesse contexto que

FOTO: DIVULGAGAO

42 empresas se uniram para criar o Instituto Caldeira.
Hoje sdo 480 empresas associadas e, em média, cerca de
290 mil pessoas circularam pelo local no ano passado. “O
instituto funciona como grande catalisador de empresas
e empreendedores”, diz Pedro Valério, diretor-executivo
do Instituto Caldeira.

A visibilidade da cidade como polo de inovacéo veio,
em grande parte, com o South Summit, que ja teve trés
edicoes — a ultima, em marco, reuniu 23,5 mil pessoas de
55 paises em um dos cartdes-postais da capital gatcha, o
Cais Maua. “O evento é como uma janela para enxergarmos
o mundo e o mundo enxergar o ecossistema de Porto Ale-
gre”, diz Jorge Audy, presidente do Conselho de Honra do
evento. Audy também é superintendente de Inovacio e
Desenvolvimento da Pontificia Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul (PUC-RS) e do Tecnopuc, “um dos ato-
res centrais desse cenario, para atracio de investimento

em projetos e startups”, explica. ®
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NO RITMO DO
SAO JOAO

COM LEIS DE INCENTIVO E UNIVERSIDADES DE EXCELENCIA, CIDADES
DO NORDESTE DESPONTAM COMO CELEIROS PARA A INOVACAO

% JENNIFER ANN THOMAS, de Campina Grande, PB

% | ORENA ARAUJO, ilustradora de Fortaleza, CE
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NAO SEI, SO SEI QUE FOI ASSIM!” A frase cldssica do
personagem Chico, criado pelo paraibano Ariano Suassuna
(1927-2014) compoe o universo comico do Auto da Compa-
decida (1955) no sertdo paraibano, um classico brasileiro
escrito para o teatro. A obra foi adaptada para uma minis-
série na TV e, depois, transformada em filme. Chic6 é um
contador de causos e repete o borddo para explicar situacoes
mirabolantes, como ser arrastado por um pirarucu no rio
e a morte insolita de um papagaio.

Enquanto Suassuna esta no rol de imortais, Chico, caso
pudesse sair das paginas e das telas, seria confrontado
por um efervescente ambiente de inovacdo no Nordeste,
sobretudo em Campina Grande, no interior da Paraiba, e
teria mais dificuldade para convencer seus conterraneos
de todas as suas peripécias.

De acordo com um estudo da Associacdo Brasileira
de Startups (Abstartups), o Nordeste concentra mais de
13% das startups nacionais, atras apenas das Regides Sul
e Sudeste, que representam mais de 75% do numero geral.

Em 2022, mais de 14% das startups da regido estavam ope-
rando em escala, enquanto 37% estavam na fase de ganhar
tracdo e 24,5% em operacdo. Na regido, mais de 18% das
empreitadas se dedicam a educacdo, enquanto cerca de 10%
desenvolvem tecnologias para a area da saude. Fintechs e
retailtechs representam uma fatia de 7% cada uma.

No interior da Paraiba, a cerca de 127 quilometros da
capital, Jodo Pessoa, Campina Grande abriga uma populacdo
proxima a 500 mil habitantes que vivem, em grande medida,
sob influéncia da Universidade Federal de Campina Grande
(UFCQG), da Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) e de
centros de pesquisa, desenvolvimento e inovacio atrelados
as instituicdes. A cidade, conhecida por ter a maior festa
de Sdo Jodo do Brasil, desponta como um dos polos de
inovacdo no pais.

A consolidacio do ecossistema de inovacdo fez com
que Campina Grande conquistasse titulos importantes no
cenario nacional. Em 2023, a UFCG foi a segunda maior
depositante de patentes no pais, atras somente da Petrobras,
de acordo com dados do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (Inpi). No ano passado, foram 101 pedidos, um
acréscimo de 60 em relacdo a 2022.

Para o professor do departamento de engenharia qui-
mica da UFCG e diretor-executivo do Centro de Inovacio
e Tecnologia Telmo Araujo (Citta) Heleno Bispo, € preci-
so alimentar a cultura empreendedora na universidade,
principalmente porque nem todos os cursos tém mercado
de trabalho em Campina Grande, a exemplo da propria
engenharia quimica. “No Brasil, existe um distanciamen-
to entre o empresario e as universidades. No nosso caso,
queremos agregar valor ao conhecimento, dar retorno
para a sociedade, e assim a nossa estrutura voltada para o
empreendedorismo foi ganhando corpo”, diz.

TRADIGAO EM INOVAGAO
A vocacdo para o desenvolvimento de tecnologia e para a
inovacdo em Campina Grande € antiga e faz parte da cons-
trucdo daidentidade regional. Em 1952, a Escola Politécnica
da Paraiba, a primeira do estado, foi fundada como resposta
ao fim do crescimento econdmico com a cultura algodoeira.
Com a instituicdo em pleno funcionamento, em 1967
surgiu a possibilidade de se comprar um computador,
equipamento rarissimo naqueles tempos. O engenheiro

CAMPINA GRANDE Conhecida por ter a maior festa de Sdo Jodo do Brasil, a cidade desponta como um dos polos de inovagdo no pais
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Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque (1932-2011), que viria
a ser reitor da UFPB e presidente do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), apre-
sentou a proposta aos seus superiores, mas ouviu que, caso a
maquina fosse adquirida, ela seria instalada em Jodo Pessoa.

A comunidade interessada em ter a maquina encontrou
solucdes para leva-laa Campina Grande. Albuquerque criou
uma entidade privada sem fins lucrativos e os recursos
foram levantados com a venda de duas rifas: a primeira, de
um carro, e a segunda, de um boi doado por um fazendeiro
daregido. Em 1968, la estava o IBM 1130, o primeiro com-
putador das Regides Norte e Nordeste no Brasil.

O Parque Tecnoldgico da Paraiba, localizado em Cam-
pina Grande, também acumula histérias promissoras de
desenvolvimento de solucées. Em 2023, o Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) destinou R$ 13
milhdes para a ampliacdo da infraestrutura. Ali estdo ins-
taladas startups que passam por uma jornada de incubacio
para profissionalizar os seus processos e levar solucdes
maduras ao mercado.

Uma delas é a Alcalitech, empresa de base tecnoldgica
voltada a automacéo e instrumentacio analitica para a
industria 4.0. A partir da criacfo de projetos, softwares e
hardwares, 16 patentes ja foram registradas pela startup.
De acordo com um dos fundadores, André de Oliveira da
Costa, a empresa nasceu em 2019 depois que ele e seus
socios sairam do ambiente académico com dois pos-dou-
torados em quimica. Eles juntaram expertises para levar
o conhecimento tedrico a aplicacdo pratica e comecaram
com um projeto de andlise de cachaca.

Depois, com a chegada da pandemia de coronavirus, de-
dicaram-se ao desenvolvimento de um respirador pulmonar,
que nio chegou a ser comercializado, pela burocracia em
processos que envolvem a area da satide e a rapida mobi-
lizacdo do mercado para atender a demanda. Desde 2022,
o grupo se dedica a criaco de uma esteira de selecdo de
frutas para potencializar a agricultura familiar.

O equipamento detecta tamanho, maturidade e cor para
identificar quais estdo prontas para serem comercializadas,
e reduz os recursos humanos e financeiros na tarefa ma-
nual. “Fizemos uma prospeccio tecnologica na Argentina,
onde um sistema importado é usado na selecdo de macés

e peras. Queremos criar um produto nacional, aplicar o
conhecimento e incentivar politicas ptblicas para aumentar
a exportacdo nacional de frutas”, diz Costa.

Outra startup instalada no Parque Tecnologico é a CGS
Digital, do empreendedor local Arthur Fama, que desenvol-
ve softwares que promovem a automacio nos negdcios, em
comércios e na industria. As solucdes criadas em Campina
Grande ja foram demandadas por empresas do sul, dois
Ministérios e mais de 300 empresas na cidade paraibana.

DA SALA DE AULA PARA O MERCADO

Nos edificios que abrigam os diferentes departamentos da
UFCG, prédios, laboratorios e projetos estido associados
a diferentes marcas, como Petrobras, Nokia, Nubank e
VTEX. Além da competéncia técnica das universidades, ha
incentivos fiscais para empresas que investem em pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo, como a Lei do Bem, de 2005,
e a Lei da Informatica, de 1990.

De acordo com o fundador e co-CEO da VTEX Geraldo
Thomaz, o interesse pela universidade comecou quando
a empresa fez as primeiras contratacdes de profissionais
formados pela instituicdo. “Percebemos que os profissio-
nais que vieram da UFCG tinham passado por projetos de
desenvolvimento aplicado. Esses projetos, casados com a
forte tradicdo académica da UFCG, formam profissionais
mais completos para os desafios globais”, afirma.

Como resultado, a empresa hoje tem o VTEX Lab, um
programa de parcerias com universidades que sdo refe-
réncia na area de tecnologia para alavancar a formacéo
profissional de estudantes presente em trés instituicoes
de ensino brasileiras: a UFCG, a Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE) e a Universidade Federal do Ceara
(UFCE). “A Regido Nordeste possui algumas das melho-
res universidades do pais e com o potencial do incentivo
a pesquisa académica voltada a induastria”, diz Thomaz.

Com o Nubank, foi implementado o programa NuFu-
turo, projeto de aceleracdo de inovacdo para promover a
troca de conhecimento entre o Nubank e as universidades.
As primeiras instituicoes parceiras foram a Universidade
Federal da Bahia (UFBA) junto ao Instituto Federal da
Bahia (IFBA), em Salvador, e a UFCG. No caso da Petro-
bras, a relacdo, que teve inicio com o desenvolvimento de

TECNOLOGIA Arthur Fama, da CGS: empresa de software local ja fornece para empresas do sul, dois Ministérios e mais de 300 empresas

em Campina Grande
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O MAPA DA INOVACAO
NO NORDESTE

ALGUNS DOS PRINCIPAIS POLOS DE
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DA REGIAO
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1- Fortaleza (CE)

Na capital cearense, a comunidade de startups
Rapadura Valley impulsiona o ecossistema de
inovacdo local ha mais de dez anos. O grupo
retine cerca de 100 startups ativas, mais de 200
empreendedores e 15 investidores e aceleradoras.

2- Jodo Pessoa (PB)

A Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica de Jodo Pessoa
(Inovatec-JP) opera como uma ponte entre o
ambiente acad@mico, o governo e as empresas.

3- Campina Grande (PB)

O Parque Tecnoldgico da Paraiba esta vinculado

as principais universidades do estado e a
instituicdes como a Embrapa. Também
funciona como incubadora para startups.

0 Virtus é um 6rgdo suplementar da UFCG vinculado
ao Centro de Engenharia Elétrica e Informatica (CEEI).

A Universidade Federal de Campina Grande (UFCG)
se destaca como a principal instituigéo de ensino no

depdsito de patentes, em 2023, no ranking do Inpi.

4- Recife (PE)

O Porto Digital, considerado um dos principais
ambientes de inovagé&o no Brasil, colocou Recife
no mapa da inovagéo nacional. Em 2023, as
mais de 300 empresas faturaram R$ 5,4
bilhdes — 14% a mais que o ano anterior.

5- Camacari (BA)
Com quase meio século de existéncia, o Polo
Industrial de Camacari, a 50 km de Salvador,

retine centenas de empresas e é conhecido como
o maior complexo industrial do Hemisfério Sul.

Representantes da Universidade Federal da
Bahia (UFBA) e do Polo Industrial se reuniram
para articular propostas de inovacgéo as
chamadas publicas do programa Finep Mais
Inovacgédo. No total, a iniciativa disponibilizou
R$ 2,18 bilhdes para novos projetos locais.
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LIDERANCA George Lira e Heleno Bispo, da Universidade Federal de Campina Grande: principal universidade depositante de patentes do pais

um software, dura mais de duas décadas, e hoje os labo-
ratorios da universidade, em colaboracdes reguladas pela
Agéncia Nacional de Petroleo (ANP), contribuem com o
desenvolvimento de aplicacdes para ambientes explosivos,
industriais e que promovem a Industria 4.0 nas refinarias.

Dentro da Industria 4.0, o Laboratdrio de Alta Tensio
(LAT) do Departamento de Engenharia Elétrica (DEE)
consegue simular situacdes reais em um ambiente con-
trolado. Com o desenvolvimento de sistemas e algoritmos,
a equipe cria solucdes de monitoramento remoto, por
exemplo, o que evita o deslocamento de equipes de em-
presas de energia a subestacdes. Também ha pesquisas
com inteligéncia artificial.

De acordo com o professor do DEE George Lira, a A
pode ser uma ferramenta importante no caso de apagoes.

FOTO: JO CARVALHO

“Como procedimentos dependem da analise de protocolos e
normas, a IA pode ser treinada para se tornar um assistente
e ajudar na tomada de decisdo de acordo com cada evento
especifico”, afirma. No LAT, foram desenvolvidos projetos
para Eletrobras, CPFL Energia, Chesf, entre outros.

Na seara da IA, o laboratério BRA.IN, em um projeto
liderado por Bispo e o professor de ciéncia da computacio
Rohit Gheyi, desenvolveu uma solucio para o Tribunal
Regional Federal da 52 Regido. Os professores criaram uma
tecnologia que 1é documentos juridicos, faz uma triagem
entre eles, reconhece palavras em comum e facilita a cate-
gorizacdo de assuntos que ja foram abordados no Superior
Tribunal de Justica ou no Supremo Tribunal Federal - a
maquina tem a capacidade de ler um documento com até
70 mil palavras em menos de um segundo.
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maior concentragéo de
empreendedores de tecnologia
do Brasil, atras de Sudeste e Sul

]3?/0

das startups nacionais
se concentram
nestaregiao

universidade com mais depdsitos
de patentes do pais em 2023: a
Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG) sé ficou atras
da Petrobras, de acordo com
dados do Instituto Nacional
da Propriedade Industrial
(Inpi). No ano passado, foram
101 pedidos, um acréscimo
de 60 emrelagdoa 2022

INOVACAO EM ESTADO PURO

ALEM DE EVOLUIR COMO CELEIRO DE STARTUPS, O NORDESTE
GANHA DESTAQUE EM DEPOSITOS DE PATENTES

EM EXPANSAO
0 estégio de operagdo e setores de atuacdo das startups do Nordeste

Estagio de operagao
.................... . 14%
das startups da
0
23% ... et
outros em escala
estagios

24% o Y ... @ 37%
em operagao estdo na fase de
ganhar tragédo
Setores de atuagdo
18%
das startups
se dedicam a
educacdo 10%
desenvolvem
H tecnologias para
a drea da saude 1% 1%
fintechs retailtechs
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@ @
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No caso da Nokia, foram dois anos de capacitacdo com a
empresa e, em 2019, o primeiro laboratério 5G do Nordeste
foi instalado na universidade em parceria com a operado-
ra TIM. Pesquisas relacionadas a ciberseguranca foram
feitas ali, e a UFCG enviou recomendacées para a Anatel,
que ainda estdo em fase de analise. Para o professor de
engenharia elétrica da UFCG Danilo Santos, a escolha por
Campina Grande para o desenvolvimento do laboratorio
se deu, principalmente, pelo histdrico da instituicdo com
arealizacdo de projetos com empresas.

Santos também é o diretor de Operacdes do Virtus,
exemplo de mobiliza¢do do corpo docente para pesqui-
sa, desenvolvimento e inovacdo. Atrelado a UFCG e cre-
denciado como um Centro de Competéncia Embrapii em
hardware inteligente para a industria, ha cerca de 30
projetos rodando no Virtus, e nomes de peso, como Asus,
Dell, Ericsson e Huawei, entre outros, sdo alguns dos que
jativeram demandas atendidas no local. As empresas que
tém alguma dor especifica em seus processos, ou que
precisam testar a funcionalidade de um protétipo, podem
buscar o Virtus para encontrar solucdes. As dreas vao de
softwares para gestdo de prontuarios médicos, de maqui-
nas de pagamentos com cartdo, sistemas de vigilancia e
de gerenciamento de baterias.

CENTROS MAIS CONSOLIDADOS
Além da efervescéncia de Campina Grande, ha outros
centros consolidados em inovacéo tecnoldgica no Nor-
deste. Recife é reconhecida pelo Porto Digital, celebrado
parque fundado em 2002, entre outros, por Silvio Meira,
um dos maiores especialistas em tecnologia e empreen-
dedorismo do Brasil e hoje seu presidente do conselho de
administracfo. Considerado um dos principais ambientes
de inovacdo no pais, foi de 1a que sairam empresas como a
Neurotech, dedicada a inteligéncia artificial para aplicacdo
em concessdo de crédito, criada em 2000 e adquirida pela
B3 por um valor final superior a R$ 1 bilhdo, em 2023. Hoje,
o Porto Digital abriga mais de 300 startups, organizacoes
de fomento e érgios relacionados ao governo, com 18 mil
profissionais e empreendedores. Em 2023, foram mais de
R$ 5,4 bilhoes de faturamento no parque tecnoldgico, um
crescimento de 14%.

A consolidacdo do Porto Digital também estd associada
a uma tradicdo regional de inovagdo da década de 1960.
Recife conta com a Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE), o Instituto de Tecnologia de Pernambuco (Itep) e
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a Empresa Municipal de Informatica do Recife (Emprel).
A empresa Elogica, de Pernambuco, fabricou o primeiro
microcomputador do Nordeste, o Corisco, lancado em 1984.

Em Fortaleza, capital do Ceara, a comunidade de star-
tups Rapadura Valley estimula a inovac¢io no estado hd mais
de dez anos. O grupo reune cerca de cem startups ativas,
mais de 200 empreendedores e 15 investidores e acelera-
doras. Desde 2020, o grupo foi nomeado Comunidade do
Ano pelo Startup Awards em trés edicées da premiacio,
sendo o ultimo reconhecimento em 2023.

Alinasceram startups como a Muda Meu Mundo, que
oferece um sistema de profissionalizacdo a produtores
rurais e entrou na lista 100 Startups to Watch, publicado
pela Pequenas Empresas & Grandes Negdcios, em 2022.
Outra startup promissora é a Delfos, que desenvolveu
um avancado gerenciamento de ativos para parques de
energias renovaveis. Em janeiro, a empresa cearense
recebeu um aporte de 6,3 milhées de euros e, com o
investimento, levou a sua estrutura operacional para
Barcelona, na Espanha. A HubLocal, plataforma de mar-
keting que fortalece a presenca de empresas em servicos
de mapas como o Google Maps e Apple Maps, faturou R$
17 milhGes em 2023. Em uma rodada de investimentos
liderada pela Bossa Invest e pela GV Angels em marco
deste ano, a HubLocal captou R$ 3,5 milh6es com foco
na expansio dos negocios.

A 50 quilometros de Salvador, capital da Bahia, Cama-
cari ganhou a fama de “Cidade Industrial” por abrigar o
Polo Industrial de Camacari com empresas como Ambeyv,
Bayer, Braskem, BYD, entre muitas outras, instaladas
ali. Em 2024, o local completara 46 anos de operacdo no
municipio e é reconhecido como o maior complexo indus-
trial do Hemisfério Sul. A estrutura gera 10 mil empregos
diretos e 30 mil indiretos, com faturamento estimado em
US$ 15 bilhdes anuais. A infraestrutura inclui 56 laborato-
rios, 42 areas de competéncia alinhadas as demandas da
industria, incubadora e aceleradora de base tecnoldgica
com capacidade para atender 40 startups por ano e uma
carteira com mais de 80 projetos de PD&I com empresas
nacionais e internacionais.

A regido também conta com a influéncia da Universi-
dade Federal da Bahia (UFBA). Em abril, representantes
da universidade e do Polo Industrial se reuniram para
articular propostas de inovacdo as chamadas publicas do
programa Finep Mais Inovacdo. No total, a iniciativa dis-
ponibilizou R$ 2,18 bilhdes para novos projetos. ®
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A NOVA SAFRA
DA INOVACAO

COM USO DE TECNOLOGIAS COMO INTELIGENCIA ARTIFICIAL E
ROBOTICA, UMA NOVA GERACAO DE EMPREENDEDORES DEMONSTRA
QUE A VOCACAO REGIONAL VAI ALEM DO AGRONEGOCIO

S ANDRE BORGES, de Goiania, GO e Brasilia, DF

% DANILOITTY, ilustrador de Goiania, GO
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CAMPOS DE SOJA, MILHARAIS, CANAVIAIS, rebanhos
aperder de vista. A primeira imagem que salta aos olhos na
Regido Centro-Oeste é a pujanca do agronegocio. A forca
desse setor, que hoje movimenta 23,8% do PIB nacional,
passou a ser, também, um dos principais motores das
inovacdes que nascem nesta regido. De mudancas gené-
ticas em sementes ao uso de drones capazes de identificar
fungos nas folhas de plantas, a alta tecnologia integra, de
forma cada vez mais intensa, a cadeia produtiva das prin-
cipais commodities agricolas, passando pelas técnicas de
plantio, melhoria da qualidade dos alimentos, tratamento
do solo e criacdo de animais.

O impulso tecnoldgico fica evidente nos dados do ma-
peamento das startups do setor agro brasileiro, o Radar
AgTech Brasil 2023, realizado anualmente pela Embra-
pa, em parceria com SP Ventures e Homo Ludens, com
apoio do Sebrae e do Ministério da Agricultura e Pecuaria
(Mapa). Em 2019, existiam 1.125 agritechs no Brasil. Esse
indicador saltou para 1.953 companhias em 2023. Pou-

quissimas, no entanto, estdo sediadas no Centro-Oeste:
apenas 6% dessas empresas de inovacdo tém origem ali.
A maioria - 57% - é oriunda do Sudeste.

O uso intensivo de inteligéncia artificial e robos agrico-
las autonomos avanca em dire¢do a uma nova fase do setor,
chamada de Agricultura 5.0. Um dos principais polos de
desenvolvimento desses sistemas na regido é o Instituto
Federal Goiano (IF Goiano), na cidade de Rio Verde. Tavvs
Alves, coordenador de projetos de inovacdo para o agrone-
gbcio, afirma que os sistemas de vanguarda desenvolvidos
naregiio estio a frente do que se vé nos principais produ-
tores de agro do planeta. “O Brasil esta acima do patamar
mundial no desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas para
o agro”, diz o professor, que abandonou um cargo de pes-
quisador no Texas, nos Estados Unidos, para coordenar o
setor do IF Goiano. “A realidade é que o produtor rural esta
sedento por inovacdo. Todas as solucdes tém gerado ativos
tecnologicos, que sdo levados para o mercado nacional.”

Ele cita o exemplo de um sistema que acaba de criar com
a Xarvio Sistema de Monitoramento Agricola, spin-off da
Basf, que consiste em um algoritmo de IA que interpreta
a espécie de planta daninha que brota em determinada
regido, sinalizando exatamente qual tipo de herbicida deve
ser usado, sem ter de esperar que aquilo cresca.

Mas isso nio é tudo. Ao combinar produtos inovadores
e recursos de inteligéncia artificial, uma nova geracio de
empreendedores demonstra que a vocacdo regional nio se
limita as cercas do agro.

Em Goias, o celeiro da inovacéo esta no Centro de
Exceléncia em Inteligéncia Artificial (Ceia), instalado
no campus da Universidade Federal de Goias (UFG), em
Goiania. E nesse ambiente que tém brotado projetos como
o de Lucas Assis. Depois de se formar em engenharia da
computacdo e lecionar na universidade, Assis decidiu
partir para aquilo que realmente queria: criar robds. Em
2018, juntou-se a alguns amigos para criar a Synkar Auto-
nomous, startup especializada em robds autonomos para
transporte de mercadorias. Um ano depois, a Synkar ja
tinha nas méos o prototipo de um carrinho auténomo.
Em 2020, fez um teste com o aplicativo iFood, para entre-
ga de encomendas em ambientes como shopping center,
transportando os produtos das pracas de alimentacio até
os locais de retirada dos motoboys. De usuario, o iFood

PIONEIRA Heloisy Rodrigues, primeira mulher a se formar em IA no Brasil: de aluna a cofundadora de startup
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FOTO: CEIA UFG
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STARTUPS COM APLICACOES
QUE SE UTILIZAM DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
COMECAM A SE DESTACAR FORA DA REGIAO

passou a ser um investidor da Synkar e injetou dinheiro
na empresa, ainda em sua fase inicial.

Hoje, a startup possui 20 robds em diferentes empresas
do pais, como centros logisticos e shoppings. No Canada, um
dos carrinhos autonomos é usado para identificar, por meio
derecursos de IA, fraturas nas calcadas, em decorréncia de
fortes oscilacdes de temperatura. Assis afirma que, neste
momento, ha uma fila de pedidos para producdo de mais
285 carrinhos autonomos. O proximo passo € entrar com
os robos em condominios residenciais. “Algumas semanas
atras, colocamos nosso rob6 dentro do Big Brother Brasil, da
TV Globo, numa acdo de marketing, para fazer entregas no
programa. Temos uma grande incorporadora de condomi-
nios como cliente”, diz Assis. “Estamos trabalhando agora
em uma nova habilidade, para que um rob6 se comunique
com outro e atue como uma frota.”

Em fase mais embrionaria, outro projeto em anda-
mento no Ceia pretende criar um veiculo autonomo para o
transporte de pessoas, mas em solo brasileiro. O trabalho
é feito em parceria com a startup inglesa Street Drone.
Lucas Araujo, professor e coordenador do Laboratoério dos
Veiculos Autonomos, lidera o desenvolvimento que envolve
alunos, pesquisadores da graduacéo, mestrado, doutorado
e pos-doutorado. “Estamos na fase de criacdo de aplicacoes
com uso de inteligéncia artificial, o que vai permitir que
nosso carro reconheca, a partir de sensores e de nosso
sistema, qual é o ambiente exato em que esta circulando,
distinguindo detalhes de cada situacdo, como pessoas,

plantas, calcadas, semaforos etc., fazendo o transporte se-
guro”, diz Araujo, que se formou no Instituto de Tecnologia
de Aeronautica (ITA), em Sido José dos Campos (SP), mas
voltou para Goias para se concentrar nas pesquisas. “Nao
estava satisfeito. Decidi retornar, porque queria ir para a
area de inteligéncia artificial.”

Por tras do avanco de cada projeto estd o envolvimento
do meio académico com empresas, a Fundacdo de Amparo
a Pesquisa do Estado de Goias (Fapeg) e a Associacio Bra-
sileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii), 6rgio
federal que apoia inovacdo, com repasse direto de recursos
financeiros ndo reembolsaveis. O Ceia é uma das 94 uni-
dades parceiras da Embrapii em todo o pais. “O sucesso do
centro de inteligéncia artificial de Goiania mostra, na pra-
tica, a capacidade de inovacdo que temos nesta regido, que
néo é feita apenas do agronegodcio”, diz Francisco Saboya,
presidente da Embrapii. Na pratica, a ligacdo entre setor
académico, associacoes de fomento e empresas transformou
o Ceia em um captador de negdcios. Hoje, o Centro possui
50 contratos ativos ligados a empresas privadas (trés delas
estrangeiras) e quatro orgios publicos.

Suas solucdes de inteligéncia artificial, criadas por
pesquisadores e alunos, ja renderam R$ 70 milhdes em
investimentos. Anderson Soares, coordenador de pesquisa
do Ceia, conta que, devido a procura crescente de empresas,
decidiu criar o primeiro curso de graduacio em inteligéncia
artificial, em 2019, para ganhar mais escala ao que, até en-
tdo, ficava concentrado em cursos de mestrado e doutorado.

MUNDO Carros auténomos da goiana Synkar estdo no Canadé para identificar, por meio de IA, fraturas nas calcadas
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O MAPA DA INOVACAO
DO CENTRO-OESTE

OS PRINCIPAIS POLOS DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO DA REGIAO

1- Brasilia (DF)

Na capital federal, a

3- Rio Verde (GO)

Instituto Federal de

Embrapa Agroenergia tem Educacao, Ciéncia

e Tecnologia Goiano

(IF Goiano), ligado ao

Ministério da Educacao,

uma unidade especializada

em inovacdes para

produgéo de bioprodutos
e biocombustiveis, desenvolve solugées
em uma area de 3 mil inteligentes para o

metros quadrados. agronegécio, em Rio Verde.

2- Goiania (GO)

Centro de Exceléncia

4- Trés Lagoas (MS)

Instituto Senai de Inovacdo

em Inteligéncia Artificial
(Ceia), da Universidade
Federal de Goias (UFG),
em Goiania, ja atraiu

(I1SI) Biomassa, em Trés

Lagoas (MS), realiza pesquisas

para desenvolvimento de
produtos e servigos que

investimento de R$ 70
milhdes em projetos de

envolvem a transformacgéo
de biomassa, para agregar
inovacdo e conta com valor as commodities e

380 pesquisadores de IA. biomassa residual.

A primeira turma comecou o curso em 2020, na Universida-
de Federal de Goias. No fim do ano passado, os 15 primeiros
alunos concluiram a graduacio. Juntos eles receberam,
durante os quatro anos de graduacéo, R$ 1,4 milhdo, em
projetos demandados pela iniciativa privada. Na festa de
formatura, os alunos ndo deixaram de lado os recursos
de TA: gravaram as vozes de seus professores e captaram
suas frequéncias. Durante o baile, muitos hits da musica
brasileira foram tocados com a voz de cada um deles.
Nascida em Ceres, municipio de 103 mil habitantes,
no interior de Goias, Heloisy Rodrigues foi a unica aluna
mulher entre os formandos. Ao longo do curso, ela reali-
zou projetos para a Datamétrica, gigante da area de call

center sediada em Recife. Dessa aproximacdo, nasceu uma
proposta: tornar-se socia de uma startup nascida dentro
da Datametrica: a Macall. Heloisy e mais quatro amigos
da universidade deixaram de ser graduandos e passaram
a ser socios da nova companhia voltada a criacdo de so-
lucdes de inteligéncia artificial para teleatendimento ao
cliente. “Estamos, agora, em fase de captar negdcios com
outras empresas”, diz.

NA MIRA DE INVESTIDORES

A trilha aberta pela inteligéncia artificial ja coloca em-
presas de tecnologia do Centro-Oeste no caminho para
atrair investimentos mais robustos. Criada em 2012 por

FRANCISCO SABOYA, DA EMBRAPII: “A capacidade de inovag&o na regido ndo vem apenas do agronegécio”

FOTO: EMBRAPII
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SOLO FERTIL

AS TECNOLOGIAS QUE GERAM MAIS PROJETOS™ NA REGIAO CENTRO-OESTE
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* PROJETOS REALIZADOS COM APOIO DA EMBRAPII (EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVACAD INDUSTRIAL)

FONTE: EMBRAPI
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trés amigos, em Goiania, a Cilia Tecnologia nasceu com
o proposito de facilitar a vida das seguradoras e de pro-
prietarios de veiculos acidentados, permitindo a reali-
zacdo de orcamento de carros sem a necessidade de ter
um perito no local.

No inicio, o sistema oferecia um banco de dados gi-
gantesco, abastecido por milhares de fotos e informacoes
sobre modelos de veiculos e pecas, como forma de acelerar
arealizacdo do orcamento, a partir de fotos dos carros ti-
radas por seus donos. Em 2019, porém, a empresa resolveu
dar um passo mais ousado, e comecou a buscar recursos
de TA que permitissem obter, em minutos, um or¢camen-
to detalhado, incluindo os precos de reparos internos e
externos dos carros, ao confrontar as fotos recebidas dos
clientes. Foi uma revolucio.

Atualmente, é possivel ver na tela, em tempo real,
uma analise virtual do carro batido, com o apontamento,
em 3D, de tudo aquilo que precisa ser refeito ou trocado,
conforme a gravidade do dano identificado. Diariamente,
em segundos, sistemas de inteligéncia cruzam informacoes
de 63,6 mil modelos diferentes de veiculos e 18 milhées de
pecas para fechar o orcamento de cada caso que recebe. Em
seu banco de dados, cerca de 250 fotos sdo inseridas por
minuto, vindas de clientes de seguradoras de todo o pais.
Sdo aproximadamente 10 mil batidas de carro registradas
por dia. “Eu brinco, dizendo que viramos o Instagram dos
carros batidos”, diz Douglas Camargo, socio-fundador e
diretor de tecnologia da empresa.

A Cilia presta servicos, atualmente, para todas as gran-
des seguradoras do pais, como Bradesco, Tokio Marine,
Allianz e Liberty. Apenas a Porto Seguro néo faz parte,
ao menos por enquanto, de seu portfélio, porque estaria
trabalhando em seu proprio sistema. O potencial do ne-
gocio iniciado pelos trés amigos numa pequena sala de
escritorio, 12 anos atras, atraiu investidores de peso. No
ano passado, o fundo de investimento Cloud9 Capital,
de Sdo Paulo, injetou R$ 110 milhdes na empresa. A com-
panhia, que foi avaliada em R$ 176 milhdes, persegue os
passos da startup britanica Tractable, companhia que
presta o mesmo tipo de servico e que chegou a ser avaliada
em US$ 1 bilhdo, patamar que conferiu a ela o titulo de
unicornio. “Somos donos de uma tecnologia ainda mais
avancada que a deles, além de termos uma base so6lida de
banco de dados, que nos permite prestar um servico ainda
mais detalhado. Percebemos que o mundo néo sabia disso,
que precisavamos de um investidor. Agora, estamos neste
caminho”, afirma Camargo.
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A PROXIMA ONDA DO AGRO

Outra frente que avanca na regido, dentro da seara do agro-
negocio, € aligada a biotecnologia. Na Embrapa Agroener-
gia, em Brasilia, as inovacoes se concentram na producio de
insumos mais sustentaveis, seja para producio de bioprodu-
tos ou biocombustiveis. Monica Damaso, coordenadora da
unidade Embrapii da Embrapa Agroenergia, lidera projetos
inovadores, como o que utiliza algas marinhas ou de agua
doce para producio de biofertilizantes, ou até mesmo de
corante natural utilizado em cosméticos. “Esses projetos ja
nascem com uma demanda industrial. O agro nos procura
com demandas como, por exemplo, criacdo de biofertilizan-
tes, bioinoculantes, uma racdo de mais facil digestdo, e por
aivai”, afirma Damaso. “Ao fim do projeto, seus resultados
podem significar, por exemplo, menos uso de produtos
quimicos, menos aplicacdo de antibidtico em animais.”

O uso de drones e sensores também avanca e desperta
a atencdo de pesquisadores locais. No Instituto Federal
Goiano, autarquia ligada ao Ministério da Educacio, estdo
em desenvolvimento solucdes digitais para monitoramento
e manejo de lavouras, por meio de imagens aéreas. A tec-
nologia detecta nematodides (vermes) e realiza recomen-
dacdes para o manejo desses parasitas na cultura da soja.
Um segundo projeto faz diagndsticos e recomendacdes
nutricionais para a cultura do arroz.

Ambas as iniciativas utilizam drones e cAmeras especiais
que registram frequéncias espectrais que nio sio captadas
pela visdo humana. Cruzando os dados com amostras coleta-
das no campo, os projetos permitem desenvolver sensores que
detectam os problemas na lavoura. Baseadas em um robusto
banco de dados e inteligéncia artificial, as novas tecnologias
fazem recomendacdes de manejo. Dessa maneira, € possivel
reduzir os custos de producio, aumentar a produtividade e
melhorar a sustentabilidade da agricultura.

Os dados nacionais apontam que, de um total de 2.408
projetos realizados junto a Embrapii entre 2014 e 2023,
14% tinham como destino o aprimoramento da agroindus-
tria. “Esse cenario reflete, de fato, a forca do setor do agro-
negdcio na economia, mas também revela a nossa neces-
sidade de ampliar a inovacdo em indudstrias que exijam
valor agregado, com inovagdo embarcada”, avalia Francis-
co Saboya, presidente da Embrapii. Como se vé nesta re-
portagem, essa é uma realidade que comeca a se estabele-
cer no Centro-Oeste. As multiplas aplica¢cdes das novas
demandas de tecnologia na regido comecam airradiar para
outros setores e criam uma nova frente de expansio da
inovacio - dali para o mundo. ®
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O TESOURO QUE VEM
DA FLORESTA

DIANTE DE DESAFIOS QUE COMECAM A SER SUPERADOS, A REGIAO AMAZONICA SE
APROXIMA DE SUA VOCACAQ NATURAL — A BIOECONOMIA

%% MARCELO MOURA, de Manaus, AM

%/ RENATA SEGTOWICK, ilustradora de Belém, PA
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GEFERSON OLIVEIRA era professor em Manaus e se can-
didatou para um concurso publico na cidade de Humaita,
cerca de 450 quilometros distante, também no estado do
Amazonas. O ano era 2015. “Levei quase trés dias viajan-
do de barco, para fazer a primeira fase. Passei. SO que o
concurso tinha uma segunda fase, e fui me dar conta disso
com apenas dois dias de antecedéncia”, recorda. Se a prova
fosse em Toquio, do outro lado do planeta, ele compraria
a passagem pela internet e chegaria a tempo. Como era na
Amazonia, Geferson acabou desistindo. “Nio tinha onde
pesquisar e comprar passagens.”

Trés anos depois de perder a prova, o professor e dois
socios fundaram a Navegam: um site de venda online de
passagens de barco. “A primeira pessoa que comprou um
tiquete conosco costumava viajar 12 horas pela estrada,
entre as cidades de Boa Vista (RR) e Manaus, e entdo pegar
um barco. Como o 6nibus dela chegava muito perto do ho-
rario de saida dos barcos, ela pagava uma diaria de hotel e
passava um dia inteiro esperando”, diz Oliveira. A compra

online trouxe previsibilidade - e previsibilidade, na Ama-
zOnia, vale muito tempo e dinheiro. Em 2021, a Navegam
captou recursos de um fundo gerido pela Federacio das
Industrias do Amazonas (Fiam) e a Bertha Capital, com sede
na Faria Lima e em Manaus. Juntas, as duas instituicdes
administram um montante equivalente a R$ 100 milhdes
para serem investidos na Regido Amazonica.

Capital de risco por ali ainda é raridade. Cerca de 68,9%
das startups da Regido Norte do Brasil nunca receberam
investimentos, de acordo com a Abstartups (Associacio
Brasileira de Startups). Entre as que ja receberam, a modali-
dade de venture capital representa apenas 7,1% do total. Mas
¢ uma realidade que comeca a mudar. Além da associacdo
entre Fiam e Bertha, outros fundos como o Mov, criado com
recursos dos fundadores da Natura ha dez anos, e que em
2023 captou R$ 70 milhoes para aplicar exclusivamente
em projetos voltados para a Amazodnia (nem sempre com
sede na regido, é verdade).

A dificuldade logistica que se tornou a oportunidade
para Oliveira tem sido um entrave historico para a economia
daregido. No estado do Amazonas, 65% dos municipios sdo
regularmente acessiveis apenas por barcos. Naqueles inter-
ligados por aeroportos, a passagem pode custar mais caro do
que um voo entre Manaus e os Estados Unidos. Os satélites
Starlink lancados por Elon Musk a partir de 2022 tornaram
possivel assistir a Netflix no meio da floresta. Mas ainda nio
é possivel enviar ou receber produtos com agilidade e custo
viavel na maior parte da Regido Amazonica. “O acesso a
mercado de um municipio tipico da Amazonia Legal é cerca
de 2,1 vezes menor que o acesso a mercado de um municipio
tipico do resto do pais”, afirma o estudo Acessibilidade na
Amazonia Legal, da PUC-Rio. “Diferencas na qualidade
de infraestrutura (e ndo na distribuicdo da populacdo ou
na distdncia média entre os municipios) explicam a maior
parte das disparidades regionais de acessibilidade.”

O porte majestoso da floresta amazonica, com rios tio
largos que de uma margem néo se enxerga a outra, e um
bioma que abriga cerca de 10% das espécies de animais e
plantas do planeta, é um grande potencial e um grande
obstaculo ao desenvolvimento economico da Regifo Norte.
“Historicamente, o mercado brasileiro de inovacdo olhou
para Manaus com a pergunta ‘por que vocés nio inovam
usando insumos da floresta?’”, diz Daniel Goettenauer,

MANAUS O capital de risco comega a chegar para fomentar o desenvolvimento sustentéavel da regido
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MAIS PESQUISA E INOVACAO

A QUANTIDADE DE ENTIDADES ENVOLVIDAS COM PESQUISA, DESENVOLVIMENTO
E INOVACAO EM MANAUS CRESCEU 34% NOS ULTIMOS TRES ANOS

I~
N
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FONTE: SUFRAMA

DOIS ESTADOS, DUAS REALIDADES
Trés fatos sobre as diferencas entre Amazonas e Para — principais estados da Regido Norte

*

0 governo do Amazonas é o oitavo que mais investe em 0 PIB do Para, maior da Regido Norte, equivale a quase o dobro
pesquisa e desenvolvimento no Brasil, e o primeiro na Regido do Amazonas. Mas sua riqueza é menos concentrada. Belém
Norte: 0,9% de sua receita — frente a 0,2% do Para tem o menor PIB per capita entre as capitais brasileiras

Manaus (AM) Belém (Pa)

9% maior PIB entre os municipios do Brasil Com sede em Belém, a Universidade Federal do Para
: registrou 21 patentes, o que a coloca entre as 25 maiores
80% do PIB do estado do Amazonas depositantes desse tipo de registro no pais em 2023

FONTE: IBGE. 2020, E MCTI (DADOS DE 2019): INPI, 2023
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especialista em Inovacdo no Manaus Tech Hub, uma das
instituicoes que apoiaram a Navegam em seus primeiros
passos. “Apesar de haver os pesquisadores, as publicacdes
cientificas e a geracdo de patentes, vocé ndo via isso se
convertendo em produtos. Agora esta mudando. A Faria
Lima comeca a olhar e dizer: com esse cenario, eu coloco
dinheiro. Agora a gente tem fundos nacionais e internacio-
nais criando teses de investimento na Amazonia.”

Para Goettenauer, Manaus vive sua terceira fase de
empreendedorismo de inovacdo. “Num primeiro momento,
a gente criou empresas, mas 0s recursos eram muito escas-
sos. Na segunda geracdo, politicas publicas, combinadas a
mudancas nas leis estaduais e municipais, deram acesso
aos recursos”, diz. “Acredito que a gente esta vivendo a
terceira fase, com a conexio da industria ja estabelecida. A
gente vé ex-executivos fundando startups. Mas ainda néo
temos um cendrio de retroalimentacéo, onde alguém fez
dinheiro ao vender uma empresa e resolve abrir outras.”

A regido esta se aproximando de sua vocacgdo 6bvia, a
dabioeconomia, gracas a uma vocacdo menos dbvia. Quem
sobe o mirante do Museu da Amazonia e enxerga Manaus
como um pontinho urbanizado no meio da maior floresta
tropical do mundo, talvez ndo imagine, mas esta diante de

um dos principais polos de tecnologia do Brasil.

Manaus tem o 5° maior PIB entre os municipios bra-
sileiros e representa 80% do PIB do estado do Amazonas.
E a segunda capital fora das Regides Sul e Sudeste em
quantidade de empregos e salarios, de acordo com o IBGE.
E 0 hub de inovacio mais pujante da Regido Norte, apesar
de o Para ter quase o dobro do PIB do Amazonas. Belém
é apenas a 142 capital mais rica do pais. Dentro de seu
estado é apenas a terceira cidade, atras de Parauapebas
e Canad dos Carajas.

O protagonismo de Manaus se deve a criacdo da Zona
Franca, nadécada de 1960. Com as industrias aumentou a de-
manda por educacio, em especial a formacédo de engenheiros.

Apos atrair fabricas, o governo incentivou o investi-
mento em tecnologia. Iniciada na década de 1990, a Lei de
Informatica da Zona Franca de Manaus exige que todas
as empresas do ramo de informatica destinem 5% de seu
rendimento bruto para atividades de pesquisa e desenvolvi-
mento. Hoje esse valor esta em torno de R$ 1 bilhéo por ano.

Parte do dinheiro é usado pelas proprias industrias da
regido. A Samsung, por exemplo, desenvolve em Manaus
a homologacio de seus aparelhos eletronicos para todo o
continente americano (inclusive Estados Unidos). Parceiro

O MAPA DA INOVACAO DO NORTE

0S PRINCIPAIS POLOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DA REGIAO

1- MANAUS (AM)
¢ O CBA - Centro de Bionegécios da Amazdnia capta

recursos publicos e privados, com apoio do Instituto de
Pesquisas Tecnolégicas (IPT) e da Universidade do
Estado do Amazonas (UEA).

* Em abril, um peixe até entdo desconhecido pela ciéncia
recebeu o nome de um pesquisador do Inpa - Instituto
Nacional de Pesquisas da Amazénia. Em novembro, o instituto

lancou uma ferramenta para extragéo ecoldgica de palmito.
¢ O Instituto de Ciéncia e Tecnologia Sidia é referéncia global no

desenvolvimento de tecnologias como 5G, loT, IA e automacéo
industrial. Atua em parceria com empresas como a Samsung.
* Oldesam (Instituto de Conservagdo e Desenvolvimento

Sustentével da Amazonia) coordena o Programa Prioritéario de

Bioeconomia. Do apoio a startups, nascem empresas como a
Amazonia Agroflorestal.

2- BELEM (PA)
Sediado em Benevides, regido metropolitana de Belém,
o Ecoparque, centro tecnoldgico da Natura, desenvolveu

44 insumos da floresta, como o murumuru, em 10 anos
de existéncia, pelos quais a empresa pagou R$ 35,3
milhées a comunidades locais desde o inicio.
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“A GENTE TRABALHA COM A FIGURA DOS
BOTOCORNIOS. EM VEZ DE US$ 1 BILHAO,
QUEREMOS UMA STARTUP DE US$ 100 MILHOES”,
DIZ GOETTENAUER, DO MANAUS TECH HUB

da Samsung, o Manaus Tech Hub protege seus laboratorios
como uma fortaleza. O prédio tem detectores de metais,
raio-x e um armario na entrada para vocé guardar seus
aparelhos eletronicos. O Tech Hub também executa projetos
com startups do Acre, do Amapa e de Rondonia.

A concentracio de profissionais de TI altamente qua-
lificados atrai organizacdes nascidas em outros estados.
Fundada em Belo Horizonte, a fintech Méliuz transferiu a
maior parte de suas operacdes para Manaus. A JusBrasil, da
Bahia, fez um acquihiring: comprou a Teewa Tecnologia da
Informacio, fundada em 2016 em Manaus, para absorver co-
nhecimento técnico especializado de seus programadores.
O Instituto de Pesquisa Tecnolodgica, vinculado ao governo
de Sio Paulo, esta abrindo um laboratério em Manaus. O
Instituto Einstein, ligado ao Hospital Albert Einstein, de
Sdo Paulo, também. “Manaus talvez tenha a maior densi-
dade de centros tecnoldgicos do Brasil”, diz Goettenauer.
Atualmente a cidade possui 142 entidades credenciadas
e habilitadas para execucio de atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacédo - de institutos de tecnologia
a incubadoras e aceleradoras. Em 2020, eram 106.

Feita paraincentivar a inovacio em industrias, em 2018,
a Lei de Informatica mudou para estimular o florescimento
de startups na Amazonia Ocidental (que compreende Ama-
zonas, Acre, Rondonia e Roraima) e no Amapa. (Ou seja,
a regra ndo beneficia o Para). Hoje, a lei destina recursos
paratrés programas prioritarios: modernizacdo industrial,

empreendedorismo inovador e bioeconomia.

Desde 2019, o Programa Prioritario de Bioeconomia
(PPBio) é gerido pelo Idesam (Instituto de Conservacio
e Desenvolvimento Sustentavel da Amazoénia). Gestor
do PPBio, Paulo Simonetti diz que a intencdo é oferecer,
a pequenas startups, um poder de articulacdo até entdo
exclusivo de grandes empresas. “A Natura teve forca, vo-
cacdo e dedicacio para organizar uma cadeia produtiva,
com gestdo territorial, cooperativas estruturadas, usinas,
certificacio e treinamento, para fornecer matéria-prima
de boa qualidade”, diz Simonetti. “Mas quantos outros tém
aforca de fazer o que ela fez? Pouquissimos. E dificil, para
uma startup de cosméticos, estruturar uma comunidade.”

Juliana Teles, cofundadora do Impact Hub Manaus, vai
na mesma direcdo: “Existem muitas pessoas boas e muitos
negocios bons. Mas o tempo € escasso e cada um esta cui-
dando do seu. Entiio a gente se vé nesse papel de ‘ok, como
conectar quem ja esta fazendo com quem esta precisando?””.

O Idesam criou o Elos da Amazonia, um portal com
chamadas para identificar crises e oportunidades no em-
preendedorismo da Regifio Norte. “Entrevistamos coopera-
tivas, industrias, governos, todo mundo que atuava dentro
dessas cadeias, com uma pergunta: qual € o seu principal
gargalo?”, diz Simonetti. “Apds mapear a demanda, procu-
ramos candidatos a encontrar solucdes. Demos treinamento
e investimento, para os negdcios de fato acontecerem e
destravarem outros.”

CAFE Em Apui (AM), a produgéo sustentavel serviu para preservar a mata e gerar renda localmente

FOTOS: DIVULGAGAD —
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GANHA-GANHA Paulo Simonetti, do Idesam, e Sarah Sampaio, da Amazénia Agroflorestal: exportacdo para a Europa e floresta regenerada

Nascida dentro do Idesam, a Amazonia Agroflores-
tal promoveu uma soluc¢do inusitada e de forte carater
simbdlico: combater o desmatamento da floresta com
o cultivo de café. Apui (AM) é uma cidade na fronteira
com Rondoénia, numa regido conhecida como arco do
desmatamento. “Fomos parala em 2008 conversar com a
populacdo: como a gente pode ajudar vocés a gerar renda
e, a0 mesmo tempo, preservar e regenerar a floresta?”, diz
Sarah Sampaio, diretora-executiva da empresa. O acaso
ajudou. “Um casal de cafeicultores que tinha abandonado
o cultivo percebeu que a floresta estava voltando a cres-
cer e o cafezal tinha voltado a produzir”, diz Sampaio.
Assim, em 2012 eles implantaram o sistema agroflorestal
de cultivo de café robusta, a sombra das arvores. Plantio,
beneficiamento e embalagem sio feitos 14 mesmo, para
gerar empregos e diminuir a demanda por transporte.
“Todo ano a gente se retine com os cafeicultores, analisa
o preco do café e vé se estido de acordo. A gente adianta
metade do pagamento e, na entrega, paga também os
prémios de qualidade para os agricultores que se des-
tacaram”, afirma. “Para uma startup pequena, pagar

adiantado é um desafio grande. Ajuda bastante a gente
ter um comprador fixo.”

No ano passado, a Amazonia Agroflorestal comemo-
rou 101 toneladas produzidas, 234 hectares de floresta
regenerada e quase 8 mil hectares de floresta conservada.
A empresa vende o Café Apui Agroflorestal em supermerca-
dos pelo Brasil, e exporta o insumo para a Europa. A Lush,
na Inglaterra, usa para fazer cosméticos. A Euro Caps, da
Holanda, tornou-se um comprador fixo e usa o produto
para fazer café em capsula. “Os holandeses apoiaram a
gente na certificacdo e ao comprar por um preco justo. A
parceria também é importante para eles. A Amazobnia é
uma marca importante demais para ser mera produtora
de commodities”, afirma Sarah Sampaio.

De maneira semelhante, a Na’Kau promove o chocolate
da Amazonia. “Por causa do frete caro até as fabricas na
Bahia ou em Séo Paulo, os fabricantes tradicionais pagam
pelo cacau amazodnico 30 a 35% abaixo do pre¢o nacional”,
diz Artur Coimbra, fundador da Na Floresta Produtos Ama-
zOnicos. “Ao processar em Manaus, eu consigo pagar mais
aos produtores. No minimo, 120% em relacio ao preco na-

FOTOS: DIVULGAGAD



VALOR Artur Coimbra, do chocolate Na’Kau: processar o cacau na Amazdnia ajudou a multiplicar os ganhos da comunidade local

cional. Teve ano em que paguei 260%.” Em vez de melhorar
aremuneracao pela viada monocultura e da superproducao,
Coimbra aposta na gourmetizacfo. “O cacau é originario
da Amazonia, né? E um cacau pequeno, de menor produ-
tividade, mas com uma acidez bem marcante, mais floral.”

Coimbra diz querer evitar a “acaizac¢do” do cacau. Si-
monetti, também: “O acai virou um sucesso, mas a custa
da uniformizacéo da producéo, como se fosse tudo igual”,
afirma. “O 6leo de copaiba é um exemplo dessa tendéncia.
Nio existe ‘um’ 6leo de copaiba. Sdo pelo menos 15 espécies,
cadauma com propriedades diferentes. Em vez de grandes
volumes, podemos promover a diversidade. A vocacdo da
Amazonia é ndo ter uma vocacio. E ter varias.”

Com articulacdo, financiamento e pesquisa cientifica,
as startups da bioeconomia na Regido Norte comecaram
a decolar. Ou mais propriamente, navegar, como € 0 caso
da Navegam, cuja historia aparece na abertura desta re-
portagem. A Navegam mapeou mais de 200 embarcacdes
em torno de Manaus, e criou uma infraestrutura usada
até por vendedores concorrentes. Depois de amadurecer
o modelo de negdcios com a ajuda de instituices como o

FOTO: DIVULGAGAD

Manaus Tech Hub, hoje a Navegam tem 90% de sua receita
com logistica. “Como eu tenho mapeado o processo aéreo
e digitalizado o processo fluvial, eu sei onde estdo os mo-
dais. Em vez de ir para um depdsito, a carga pode passar
diretamente de um meio de transporte para outro”, diz
Oliveira. “Ao aproveitar barcos ociosos para transportar
produtos, a gente conseguiu reduzir em quase 75% o custo
do frete de uma empresa de 6leo de copaiba que vende para
Sdo Paulo.” A Navegam transporta o Café Apui Florestal e
transportou, em carater experimental, o chocolate Na’Kau.

Ao tornar o transporte fluvial na Amazonia mais
barato e previsivel, e ao facilitar o rastreamento da cadeia
logistica, a Navegam diminui barreiras de entrada para
pequenos empresarios. Ela também se torna uma das
principais candidatas da regido a alcancar o status de...
botocornio. “O pessoal 14 fora fala em unicérnios, né?
Aqui a gente trabalha com a figura dos botocornios. Em
vez de US$ 1 bilhdo, queremos uma startup de US$ 100
milhdes”, diz Goettenauer. “Nio sei se vocé sabe, mas o
boto é um animal que nunca dorme. Nosso objetivo é
criar empresas assim.” ©
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inovadoras, ideias inovadoras, empresas inovadoras, no Brasil e no mundo, e nos mais variados
ramos de atuaciio: este sempre foi o coracio de Epoca NEGOCIOS.

Chegamos agora ao numero 200. O mundo e o pais mudaram. Ao longo dos anos, noticiamos
o lancamento de tecnologias disruptivas. Acompanhamos novidades que mudaram nosso jeito
de viver e trabalhar. Antecipamos tendéncias. Seguimos de perto empresas que revolucionaram
suas industrias. Ajudamos empresas e profissionais a realizar a travessia digital.

Passados 17 anos, continuamos apaixonados por inovacdo. Acreditamos no espirito em-
preendedor como peca fundamental para mover ndo apenas uma corporacio, mas um pais. Nos-
so conteudo serve a geracdo que cresceu numa sociedade digital e transparente. A profissionais
inquietos, que tém a ambicdo de mudar a forma como as organizacdes funcionam.

200 edicdes ndo sdo suficientes para contar essa historia. Queremos mais. Muito mais. Que

venham as proximas 200!

X EPOCA NEGOCIOS NASCEU, em 2007, com a missdo de inspirar, provocar — e ser um guia
—\ essencial para empresarios e executivos na fascinante e desafiadora Era da Inovacéo. Pessoas
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« Sadiae Perdigdo anunciam

Steve Jobs anuncia o * Langamentodo Chrome, hoje o navegador // fusdo, criando a gigante do
langamentodoprimeiroPhone+ mais usado do mundo setor de alimentos Brasil
P i P ' : Foods (BRF)

foe Netflixestreia
oservigode
streaming de
videos sob
demanda

Barack Obama assume a presidéncia dos Estados Unidos

“* Primeira 3
' transmissdo do . Quebrado Lehman Brathers, Itati e Unibanco anunciam
sistemadigital ~  quedeuiniciomaior cise fusdo, formando o maior
detelevisiodo | financeirados FUA desde conglomerado financeiro do

- Brasil aSegunda Guerrae se Hemisfério Sul
: espalhoupelomundo
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: Langamento do Instagram, criado
peloamericano Kevin Systrome
pelo paulistano Mike Krieger

Cientistas anunciamo
desenvolvimento da primeira
célula controlada porum
genomasintético

£ ¢ Steve Jobs marre de cancer,
dois meses apds deixara
presidéncia da Apple

: Mundo atinge a marca de
7 bilhdes de habitantes,
segundoa ONU
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‘¢ Descobertadatécnicade

- edigaode genes Crispi/
Cas9, que revolucionou
aengenhariagenéticae
rendeu o Nobel de Quimica de

¢ 2020aJennifer Doudnae

% Emmanuelle Charpentier

0 Facebook, de Mark Zuckerberg, anunciaa
comprado Instagram por USS 1 bilho

¢ Brasilrecebea
Conferénciadas
Nagdes Unidas sobre
Desenvolvimento
Sustentével, conhecida
comoRio+20
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« Estudosmostram

eficdcia da Mark Zuckerberg anunciaa compra do anunciao
imunoterapia contra WhatsApp por USS 16 bilhdies HoloLens, 6culos
omelanoma, um de realidade
cancer de pele aumentada que
particularmente cria hologramas
agressivo

Edward Snowden,

ex-agente da

Agénciade

Seguranga Nacional

(NSA) dos EUA,
revela programas ' ' Assinado o Acordo de
de espionagem do i EntraemvigoroMarco . Arede social Paris, Fom metaﬂs para
governo americano : Ciilda nternet Okuté reduziraemisséo de
desativada gases de efeito estufa

—

20



INES249

NeGOCHS

5.
v,

BLOCKCHAIH

ATEONDEVAL #
ad: DHUBANE?

- .+ Oataquederansomware

: S WannaCry se espalhou para /

Britanicos aprovam o Brexit, saida do Reino ‘é\\ mais de 200 mil computadores e
Uridoda Uni Europea emmais de 150 paises - :

Cambridge

{ - BREXIT~ Analytica
A A *

Vem atona 0 escandalo de dados do Facebook
comaCambridge Analytica

*. F r :

. Promulgada Lei Geral

* Escndalo Panama Papers . Microsoftadite o N
divulgaesquemaglobal de oLinkedln qu deProtegdode Dadps
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meiode empresas offshore US$26,2 biles Nintendo langa o console portatil Switch vigorem 2020
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OMS declara pandemia global por conta da covid-19
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- © AenfermeiraManica
Calazans é a primeira
brasileiravacinada
contraacovid-19

no pais

Jeff Bezos decolano

primeiro voo civil sem

piloto ao espago, pela
suaempresaBlue Origin



INES249

"o
(LI IPTR R TR LY Bl

¢ Feitooprimeiro * ElonMuskcomprao
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Quebra do Silicon Valley Bank (SVB), principal
banco para startups de tecnologiados EUA

« Cientistas relatam acriagéio
do primeiro embrizio humano
sintético a partir de células-
tronco, sem necessidade de
espermatozoides ou dvulos
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Neuralink, empresa de Elon Musk, faz o primeiro implante
cerebral emum serhumano
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RUPTURA GCUILHERME HORN*

O CASAMENTO PERFEITO

T 1

E EMPRESAS

ENTRE UNIVERSIDADES

O AMADURECIMENTO DO ECOSSISTEMA DE INOVACAO

BRASILEIRO E MOTIVO DE OTIMISMO

AMOS FALAR SOBRE dois
ecossistemas de inovacéo
eficientes e maduros: Vale
do Silicio e Israel. No Vale
do Silicio, uma universida-
de é o epicentro do conheci-
mento e da formacdo de em-
preendedores, investidores
e executivos de empresas
de tecnologia: Stanford. A
instituicdo proporciona um ambiente onde o conhecimen-
to teorico é invariavelmente aplicado na pratica, seja no
estudo de casos reais, seja no desenvolvimento de novos
produtos e negdcios.

Em Israel, o Technion é um centro de exceléncia na for-
macdio de engenheiros com alta capacidade, que costumam
sair de la direto para suas startups ou para laboratorios de
pesquisa de empresas de tecnologia (boa parte das maio-
res companhias globais de tecnologia tém seus centros
de pesquisa em Israel). As universidades de Tel-Aviv e de
Jerusalém nao ficam atras.

v

O que esses dois ecossistemas tém em comum? Uma
profunda relacdo entre as universidades e o mundo em-
presarial. Claro que ha muitos outros elementos presentes,
mas a unido desses dois mundos é o nosso tema de hoje.

94

N&o vou entrar na eterna discusséo: a universidade deve
formar alunos para o mercado de trabalho ou cidadios para
o mundo? Ha especialistas muito mais bem preparados do
que eu para aprofundar essa discussio. Vou focar em como
esse casamento pode ajudar na busca pela inova¢do, num
ambiente em que as transformacdes advindas da tecno-
logia ou de novos modelos de negdcios acontecem numa
velocidade cada vez maior.

Sabemos que as tecnologias evoluem de forma ex-
ponencial, enquanto insistimos em pensar de forma li-
near. As tecnologias passam anos sendo desenvolvidas e
aprimoradas. Mas, até que encontrem o chamado PMF
(product market fit, na sigla em inglés), costumam ser
caras e de pouca utilidade. A inteligéncia artificial ficou
décadas nessa fase, que a Singularity University chama de
Decepcio. Até que a OpenAl entendeu que, distribuindo a
tecnologia por meio de mensagens, poderia democratizar
o seu acesso. E assim o GPT se transformou no ChatGPT e
ainteligéncia artificial generativa se popularizou. Desde
entdo, deixou de ser cara para o usuario final e passou a
ser extremamente util.

Hoje os assistentes de voz (Alexa, Google Assistant etc)
estdo provavelmente proximos desse momento de inflexio.
Os early adopters tém feito um esforco grande para utili-
zar a tecnologia, mas é dificil ver alguém fazendo mais do



INES249

* Autor do best-seller O Mindset da Inovagéo e head do WhatsApp no Brasil

que pedir para tocar uma musica ou saber a previsio do
tempo. Mas quando essa tecnologia se integrar a outras
(como aconteceu com a IA e a mensageria) passara a fazer
parte do nosso dia a dia, e vamos nos surpreender quando
encontrarmos alguém que néo a use.

Nesse processo de evolucdo da tecnologia e de sua
adocdo pelos usuarios, as universidades desempenham
um papel muito relevante, porque podem usar métodos
cientificos para testar a convergéncia de novidades tec-
noldgicas e seu impacto no comportamento dos usuarios.
Essa unido de esforcos entre universidades e empresas,
que acontece em ecossistemas maduros, como os citados
no inicio deste texto, ajuda a preparar profissionais com
pensamento critico, capacidade de resolucio de problemas
e habilidades que possam ser usadas em qualquer area do
conhecimento humano.

FOTO: GETTY IMAGES

No Brasil, felizmente vimos, nos ultimos anos, nascerem
iniciativas com esse intuito em diversas localidades. Ha
exemplos de novas instituicdes de ensino que foram con-
cebidas com esse mindset de cooperacio com o mercado,
e de antigas instituicdes que tém se adaptado a essa nova
realidade. Ja temos casos de startups que foram criadas em
salas universitarias, sob mentoria e inspiracdo de profes-
sores e apoiadas por fundos de venture capital nacionais
e estrangeiros. Temos situacoes em que empreendedores
foram buscar socios qualificados dentro das universidades.
Temos startups que desenvolveram parcerias com univer-
sidades para criar em conjunto solucdes para o mercado.

Nio estamos, claro, no patamar dos ecossistemas mais
maduros. Mas essas iniciativas mostram que estamos no
caminho certo. E também que o nosso ecossistema de ino-
vacio estd amadurecendo. E isso nos enche de otimismo. ®
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NA FRONTEIRA EDUARDO FELIPE MATIAST

QUEM TEM MEDO

DA IA GERALY

A RAPIDEZ NA EVOLUCAO DOS SISTEMAS DE IA GENERATIVAE A
IMPREVISIBILIDADE DA TECNOLOGIA CAUSAM RECEIO ENTRE

OS PESQUISADORES DO SETOR

SURGIMENTO iminente

de uma “inteligéncia arti-

ficial geral” (AGI, na sigla

em inglés), que até pouco
o tempo atras era visto com

ceticismo pela maioria da-
— queles que atuam no setor,
hoje é motivo de ansiedade
para muitos.

A AGI difere do que se
conhece como IA “estreita” (narrow AI), que é aquela
que se aplica a um dominio especifico, procurando oti-
mizar determinado resultado. Grande parte do progresso
recente em IA se deu no cumprimento de fun¢des limi-
tadas, como o reconhecimento de imagens ou a pratica
de jogos como xadrez ou Go. Embora as IAs estreitas
tenham atingido um nivel proximo ou acima do huma-
no na execucdo de atividades como essas, estio longe
da ideia de uma AGI: a proposta € que ela seja capaz de
exercer diversas funcdes, até mesmo desconhecidas, tdo
bem quanto qualquer ser humano.

Embora os sistemas de IA estreitos provoquem ques-
tionamentos variados, principalmente a respeito de vieses
ou erros que possam cometer, ndo costumavam despertar
o mesmo tipo de apreensio tedrica que a AGI, temida
porque poderia evoluir para uma superinteligéncia ar-
tificial apta a dominar o planeta.

96

Isso ocorria porque boa parte da comunidade cientifica
concordava que a técnica de aprendizado profundo em que
se baseiam as IAs estreitas nido poderia levar ao grau de
generalizacio necessario para alcancar uma AGI.

Mas talvez isso tenha mudado em 2020, ano do lan-
camento do GPT-3 pela OpenAI. O modelo de linguagem,
que tinha dez vezes mais parametros do que qualquer LLM
anterior, mostrou que era possivel um sistema de IA superar
amaioria dos seres humanos em tarefas tio diversas quanto
compor ensaios, escrever codigos e responder a perguntas
de conhecimento geral.

A causa desse progresso acelerado, como mostrou pes-
quisa divulgada recentemente pela consultoria Gladstone
Al realizada a pedido do governo dos Estados Unidos, é
que, diferentemente do que se poderia supor, as capacidades
de um sistema de IA podem ser melhoradas simplesmente
criando modelos maiores (com mais parametros), com poder
mais elevado de processamento, aplicado a um conjunto de
dados de treinamento mais vasto.

A escalabilidade daTA continua sendo refinada a medida
que o entendimento dos pesquisadores sobre o equilibrio
ideal entre dados, poder computacional e extensdo do mo-
delo melhora. Mas o aumento de tamanho segue sendo o
fator fundamental: modelos maiores sio consistentemente
mais capazes do que os menores, e isso tem se mantido
verdadeiro ao longo da ultima década, na qual os maiores
sistemas de IA cresceram 10 milhdes de vezes.
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coordenador do livro Marco Legal das Startups. Doutor em Direito Internacional pela USP, foi visiting scholar nas universidades

Os ultimos avancos
estdo movendo a TA na di-
recdo de uma AGI, acredi-
tam 57% dos pesquisadores
desse campo, segundo rela-
torio de 2023 do Institute
for Human-Centered AT da
Universidade Stanford.

Para alguns, a linha que
separa a IA da AGI ja pode
estar sendo ultrapassada. Em
outro artigo do ano passado,
um grupo de pesquisadores
da Microsoft que testou o
GPT-4 da OpenAI concluiu
que, dada a amplitude e a pro-
fundidade das capacidades
desse sistema, ele poderiara-
zoavelmente ser visto como
uma versio inicial, ainda que
incompleta, de uma AGI. Ao
terem um desempenho com-
petente mesmo em tarefas
para as quais nio haviam sido
treinados, o GPT-4 e outros
“modelos de fronteira”, como
0 Gemini, da Google DeepMind, o Llama, da Meta, e o Claude,
da Anthropic, poderiam vir a ser reconhecidos no futuro como
os primeiros exemplos de AGI — assim como o ENTIAC de 1945
hoje é visto como o primeiro computador de proposito geral.

Por todos esses motivos, se antes a maioria dos pesqui-
sadores acreditava que a AGI estaria a pelo menos décadas
de distancia, atualmente varios deles — como o CEO da
DeepMind, Demis Hassabis - pensam que ela pode surgir
nos proximos cinco anos.

Se posicoes como essas podem ser vistas como contro-
versas, o relatorio da Gladstone AI defende que mesmo os
modelos atuais de TA generativa ja representariam um risco.
Este derivaria, notadamente, de sua imprevisibilidade. A
medida que esses sistemas sdo escalados, emergem novas ha-
bilidades que sdo impossiveis de prever antecipadamente, e
que surpreendem até mesmo seus proprios desenvolvedores.

Com isso, a IA pode progredir de forma inesperada em
areas como ciéncia dos materiais, bioinformatica, enge-

FOTO: GETTY IMAGES

de Columbia, em NY, e Berkeley e Stanford, na Califérnia, e é s6cio da drea empresarial de Elias, Matias Advogados

nharia quimica e desenvolvimento de armas. O resultado
poderia ser uma aceleracdo radical das ferramentas dis-
poniveis para militares, empresas e individuos ao redor do
mundo, com efeitos perigosos. Tudo isso leva o relatorio
a concluir que a chegada de uma AGI teria o potencial de
desestabilizar a seguranca global, podendo se tornar uma
“ameaca em nivel de extin¢do para a espécie humana”.

Atualmente, muita gente no meio pensa dessa forma.
No relatério da Universidade Stanford ja mencionado,
cerca de 58% dos especialistas em IA entrevistados veem
a AGI como uma “preocupacio importante”, e 36% dizem
que ela poderia levar a um “desastre de nivel nuclear”. E
dois dos trés pesquisadores em IA que sdo vistos como
“padrinhos” desse campo — Geoffrey Hinton e Yoshua
Bengio - agora defendem tratar a TA como possivel fonte
de riscos catastroficos.

Exagero ou néo, talvez seja melhor néo esperar para
ver e comecar a planejar essa chegada. ®



TRABALHO COM PROPOSITO

INCLUSAO Carlos Pignatari, diretor de Impacto Social da Ambey, criou iniciativas para combater a pobreza agravada pela pandemia

UMA FORGA PARA OS
NEGOCIOS DA ALIMENTACAO

Em dezembro de 2021, o diretor de Impacto Social da Ambev, Carlos Pignatari, organizou um workshop com stakeholders da
companhia em busca de solugdes para combater a pobreza agravada pela pandemia no Brasil. Foi quando surgiu a ideia de criar o
Bora, plataforma de inclusdo produtiva da Ambev langada no segundo semestre de 2022.

“O objetivo do Bora é ajudar na gerag@o de emprego e renda para as parcelas mais vulneraveis da populagéo brasileira”, diz o
executivo de 33 anos, que pesquisa estratégias para solucionar a pobreza desde que defendeu sua tese de mestrado no Insper, que
tratava do tema.

Segundo Pignatari, os resultados tém sido bastante positivos. 84% dos participantes do programa Bora sdo mulheres negras de
periferia, que hoje atuam como empreendedoras, oferecendo “gastronomia de raiz”. “Muitas haviam perdido o emprego na pandemia
e comecaram a fazer doces ou salgados em casa para vender para fora”, diz.

Para ajudar essas mulheres a abrir seu negécio, aumentar a base de clientes ou conseguir emprego, a plataforma da gigante de
bebidas oferece mais de 40 programas com treinamentos voltados para empreendedorismo, acesso a microcrédito e conexdo com
estabelecimentos do ecossistema da Ambev, incluindo bares e restaurantes.

“Conseguimos usar o BEES, que é a plataforma de comércio digital B2B da Ambev, para divulgar o trabalho dessas mulheres”,
afirma Pignatari. Até agora, diz, o Bora impactou mais de 252 mil pessoas no pais. “Nossa meta é atingir 5 milhGes de pessoas até
2032”, diz o executivo. (Lia Hama)
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No Um Sé Planeta vocé se informa sobre o que ha de novo e
relevante no mundo através de reportagens e matérias especiais,
lives com especialistas nas mais diversas areas, podcasts
tematicos e muitos conteUdos diarios.

Acompanhe a maior plataforma jornalistica brasileira sobre a crise
climéatica e faga parte das mudancas em prol do nosso planeta.

umsoplaneta.globo.com

NOTICIAS | MATERIAS ESPECIAIS | PODCASTS | LIVES

ACESSE AQUI

Contamos com vocé. Vem com a gente. Somos Um. Sé. Planeta.
Acesse umsoplaneta.globo.com e compartilhe essa causa.

um_so_planeta @ umsoplaneta 0 Q
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UTILIZAR ENERGIA
SUSTENTAVEL
PARA MOBILIDADE
NAO TEM VOLTA.

DIRIGIR UM
SUV HIBRIDO
FLEX TAMBEM.

NOVO

COROLLA

CIROS S

NAO TEM VOLTA

wmoen  Paz no trénsito comega por vocé!

Confira condigdes de garantia no site www.toyota.com.br
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